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ค าน า 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้ก าหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็น
หนึ่งในตัวช้ีวัดของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยในระยะที่ ๒ ได้ก าหนดให้ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐผ่านเกณฑ์ (๘๕ คะแนนข้ึนไป) จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐๐ 

เทศบาลต าบลมวกเหล็ก ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงจึงได้น า แนวคิด
การบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการเพื่อป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเสีย                
ที่อาจเกิดข้ึนกับภารกิจงานขององค์กรในอนาคต และช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงานของ
เทศบาลต าบลมวกเหล็ก จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร ที่มีการน าเครื่องมือประเมิน                 
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า 
ซึ่งมีใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๗ เป็นการระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา โดยน าผลที่ได้มา
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก ตามกรอบการประเมินความทุจริต ๔ ด้าน คือ ความเสี่ยง
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ          
พ.ศ. ๒๕๕๘ ความเสี่ยงการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการบริการตามภารกิจ ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างและความ
เสี่ยงการบริหารงานบุคคล รวมทั้งก าหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลต าบลมวกเหล็ก และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 
ความเป็นมา 

1.ความเป็นมา 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อปรับเปลีย่นภาคภาครฐัที่
หลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท
ภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการ
แข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งให้ภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือข่าย
ต่างๆ ชุมชนและประชาชนสอดส่อง เฝ้าระวังให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการด าเนินการของ หน่วยงานภาครัฐตาม
ความเหมาะสม พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐให้เกิดข้ึนในสังคม 
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ
บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างจิตส านึก ค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและ
ละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ       

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือ Integrity and 
Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนโนบายของรัฐ
เครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่ามุ่งจับผิด 
เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กรประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้
รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินทีไ่ดจ้ะช่วยให้
หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการป ฏิบัติงาน การให้บริการ 
สามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงาน
ภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและ
ความด้วยประสิทธิภาพส าหรับน าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ระบบราชการไทยต่อไป  

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้ส ารวจและประเมินตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูล
อันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน และให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรตนเองมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ 
การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของตนเองใหท้นัสมยั
และน่าสนใจมากขึ้น ที่ส าคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียม
ความพร้องในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบอีกด้วย 
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นอกจากนี้ในด้านของประชาชนและสังคมไทยแล้วการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้มีส่วน

ร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อน าไปสู่การพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทยได้รับบริการ
จากภาครัฐที่ดีข้ึน และยังส่งผลให้ประชาชนและสารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมก ากับติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินงานของภาครัฐได้มากข้ึนอีกด้วย 

การประเมิน ITA ได้เริ่มด าเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และมีการพัฒนามาเป็นระยะโดย
การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นี้ นอกจากจะยังมีการประเมินอย่างต่อเนื่องกับปีที่ผ่านมาแล้ว 
ยังถือว่าเป็นช่วงพัฒนาเครื่องมือการประเมิน ITA นี้ให้มีประสิทธิภาพในการยกระดับธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และ
การป้องกันการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐได้มากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๒๑)
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.256๑-25๘๐) น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เทศบาลต าบล
มวกเหล็ก โดยคณะผู้บริหารของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก ได้ตระหนักถึงความส าคัญ และถือเป็นนโยบายในเรื่องของ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งเป็นวาระของชาติและจังหวัดสระบุรี ในการที่จะก าหนดมาตรการหรือแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กร จึงได้ด าเนินการจัดวางระบบการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตข้ึน เพื่อค้นหาประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน ในเทศบาลต าบลมวกเหล็กและจัดวาง
มาตรการป้องกันในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อมิให้เกิดความเสียหายข้ึนในองค์กรได้ 

ส่วนท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2.1) วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีทีพ่บกบัการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
   การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง              
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระ งานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้                
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น                        
ในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

2.2) กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COCO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอม
รับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก 3 
ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี 2006 เป็นแนวทางด้านการท ารายงาน ทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี 2009 เป็นแนวทางด้านการก ากับติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี 2013 เป็นแนวทางเพิ่มเติมด้านการควบคุม
ภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปี 2013 
นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี 1992 ที่ก าหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ ที่ชัดเจนข้ึน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการ
ทุจริตภายในกิจการ  

ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 
1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากบัดูแล  
หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 – องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันใหทุ้กต าแหนง่รบัผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลมุ  
หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต  
หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication)  
หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมลูทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนิน ต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 14 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ทันเวลาและ 
                     เหมาะสม  

ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายใน
มีประสิทธิผล 

ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ 2  
หลักการที่ 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก  

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทจุริต มี 4 กระบวนการ ดังนี ้
Corrective : แก้ไขปัญหาทีเ่คยรบัรู้ว่าเกิด สิ่งทีม่ีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะ ไม่ให้เกิดข้ึนอีก            
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง 

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบง่ช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแส นั้นแก่ผูบ้รหิาร  
 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที ่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสงูที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งทีรู่้ว่าท าไปมีความ
เสี่ยงตอ่การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อกี  

 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกดิข้ึนและป้องกันป้องปราม ล่วงหน้าใน 
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปจัจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 

2.3) องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
   องค์ประกอบหรือปจัจัยที่น าไปสูก่ารทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมจีุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตผุลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยม
การทจุริต (Fraud Triangle)  
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องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต  
(The Fraud Triangle)      

 

 
                                                   
2.4) ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทจุริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
5.2 ความเสี่ยงการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการบริการตามภารกิจ 
5.3 ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้าง 
๕.๔ ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
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2.5) ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ประเมินความเสี่ยงการทจุริต ด้าน  
 1. ด้านความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัตกิารอ านวยความสะดวกในการ 
        พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
 2. ด้านความเสี่ยงการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการบริการตามภารกจิ 
 3. ด้านความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้าง  
 ๔. ด้านความเสี่ยงการบรหิารงานบุคคล 

ชื่อกระบวนงาน / งาน  
1. เจ้าหน้าที่เรียกรบัระหว่างตรวจเอกสารในการพจิารณาขออนุมัติ/อนุญาต  

  ๒. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ หรือการรับของขวัญจากบุคคลผู้    
                       ประกอบการหรือประชาชนผู้มารับบริการ เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากการ   
                       ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่           
                   3. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ 
                      ส่วนเสียมีการรับสินบน เพื่อให้ผู้ประกอบการที่ให้สินบนได้รับงานจ้าง 

๔. การรบัหรือเรียกรับสินบนกรณีพนักงานโอน(ย้าย) 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับระหวา่งตรวจเอกสารในการพิจารณาขออนุมัติ/

อนุญาต 
  

2 เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ หรือการรบั
ของขวัญจากบุคคลผู้ประกอบการหรือประชาชนผู้มารับบริการ เพื่อ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากการปฏิบัติงานหรือด าเนินการ
ตามอ านาจหน้าที่           

  

3 การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการรับสินบน เพื่อให้
ผู้ประกอบการที่ให้สินบนได้รับงานจ้าง 

  

๔ การรบัหรือเรียกรับสินบนกรณีพนกังานโอน(ย้าย)   
 
 

Know Factor : ความเส่ียงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
 Unknown Factor : ปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มรีายละเอียดดังนี้  

 สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดบัต่ า 
 สถานสีเหลือง   : ความเสี่ยงระดบัปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  
                      ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดแูลได้  
 สถานะสีสม้      : ความเสี่ยงระดบัสงู เป็นกระบวนงานที่มผีู้เกี่ยวข้องหลายคน  
                       หลายหน่วยงานภายในองค์กร มหีลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม  
                       หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าทีป่กติ  
สถานะสีแดง       : ความเสี่ยงระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกบับุคคลภายนอก  
                      คนที่ไม่รู้จักไมส่มารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากบัติดตามได้ 
                      อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับระหวา่งตรวจเอกสารในการพิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต     
2 เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบเพือ่เรียกรบัผลประโยชน์ หรือการรับ

ของขวัญจากบุคคลผูป้ระกอบการหรอืประชาชนผู้มารบับรกิาร เพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากการปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่           

    

3 การรบัผลประโยชนเ์พื่อเอื้อใหเ้กิดการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีการรบัสินบน เพื่อให้ผูป้ระกอบการที่ให้
สินบนได้รบังานจ้าง 

    

๔ การรบัหรือเรียกรับสินบนกรณีพนกังานโอน(ย้าย)     

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (หาค่าความเสี่ยงรวม) (Risk Level Matrix) 
ข้ันตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง 

ระดับสูงมาก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวังที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ใน
การให้ค่า ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพจิารณาดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลังที่ส าคัญของกระบวนงานน้ันๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือข้ันตอนน้ัน  

เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ 
ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ันๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริตค่าของ 
SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 
เท่านั้น   

เกณฑ์การพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ระดับ 3 หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทจุริตสูง  

ระดับ 2 หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมคีวามเสี่ยงในการทจุริตที่ไม่สงูมาก  
  ระดับ 1 หมายถึง เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ  
 



-๘- 
          3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง  
หน่วยงานก ากบัดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรอื 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลดรายจ่าย 
เพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  
ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรอื 
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2  

เกณฑ์การพิจารณาระดบัความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มผีลกระทบตอ่ผู้ใช้บริการ/ผู้มสี่วนได้เสีย/หนว่ยงานก ากบัดูแล ในระดบัที่รุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มผีลกระทบตอ่ผู้ใช้บริการ/ผู้มสี่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากบัดูแล ในระดบัไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มผีลกระทบตอ่กระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู ้

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิตริะดับความ รุนแรงของ ผลกระทบ 3 2 1 

ที่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ 
จ าเป็นของ 

การเฝ้า 
ระวัง 
3 2 1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความ 
เส่ียงรวม 
จ านวน 

x 
รุนแรง 

1 เจ้าหน้าที่เรียกรับระหว่างตรวจเอกสารในการพิจารณา  
ขออนุมัติ/อนุญาต 

2 3 6 

2 เจ้ าหน้าที่ ใ ช้อ านาจ ในทางมิชอบเพื่ อ เรี ยกรั บ
ผลประ โยชน์  หรื อการรั บของข วัญจากบุ คคล
ผู้ประกอบการหรือประชาชนผู้มารับบริการ เพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากการปฏิบัติงานหรือ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่           

2 3 6 

3 การรับผลประโยชน์ เพื่ อ เอื้ อให้ เกิดการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีการรับสินบน เพื่อให้ผู้ประกอบการที่ให้สินบน
ได้รับงานจ้าง 

2 3 6 

๔ การรับหรือเรียกรับสินบนกรณีพนักงานโอน(ย้าย) 2 3 6 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๙- 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 เจ้าหน้าที่เรียกรับระหวา่งตรวจเอกสารในการพิจารณา  ขออนุมัติ/อนุญาต 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับหรอืผูร้ับบริการใหห้รอืยอมทีจ่ะให้ เพื่อให้การขอ
อนุมัต/ิอนุญาต เป็นไปด้วยความรวดเร็วกว่าปกติ 
- เจ้าหน้าที่เลี่ยงการบังคับใช้กฎหมายเพือ่ใหส้ามารถออกใบอนุญาตได้ 

  

2 เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบเพือ่เรียกรบัผลประโยชน์ หรือการรับ
ของขวัญจากบุคคลผูป้ระกอบการหรอืประชาชนผู้มารบับรกิาร เพื่อช่วย
ให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชนจ์ากการปฏิบัตงิานหรือด าเนินการตามอ านาจ
หน้าที่           
- ใช้อ านาจในทางมิชอบให้กบัเฉพาะผูร้ับบริการที่ตนได้รบัผลประโยชน์ 
 - ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บงัคับบัญชาในทางทีม่ิชอบโดยมิได้ทักท้วง 

  

3 การรบัผลประโยชนเ์พื่อเอื้อใหเ้กิดการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีการรบัสินบน เพื่อให้ผูป้ระกอบการที่ให้
สินบนได้รบังานจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชนใ์ห้กับ
ผู้ประกอบการบางรายหรือเฉพาะราย 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชนใ์ห้กับ
ผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์กบัผูบ้รหิาร 
- รับหรือเรียกรบัเพือ่ผลประโยชนส์่วนตนหรือพวกพ้อง 

  

๔ การรบัหรือเรียกรับสินบนกรณีพนกังานโอน(ย้าย) 
- การรับหรือเรียกในการรับโอน(ย้าย)พนกังาน 

  

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  1 2 3 
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย stakeholders  
รวมถึง หน่วยงานก ากบัดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ดรายจ่ายเพิม่ Financial  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User X X  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth X X  
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ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Assessment)  

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทจุริต แบง่เป็น 3 ระดับ  
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครัง้ทีเ่กิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงานองค์กรไมม่ ี

ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิม่  
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบัมอบ ผลงาน 

องค์กรแต่ยอมรบัได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรอืได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิม่เกดิจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริต 

ค่าความ 
เส่ียงระดับ 

ต่ า 

ค่าความ 
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความ 
เส่ียงระดับ 

สูง 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับระหวา่งตรวจเอกสารในการพิจารณา           

ขออนุมัติ/อนุญาต 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับหรอืผูร้ับบริการใหห้รอืยอมทีจ่ะให้ เพื่อให้
การขออนุมัติ/อนญุาต เป็นไปด้วยความรวดเร็วกว่าปกต ิ
- เจ้าหน้าที่เลี่ยงการบังคับใช้กฎหมายเพือ่ใหส้ามารถออก
ใบอนุญาตได ้

ดี ต่ า 
ค่อนข้าง 

ต่ า 
ปานกลาง 

พอใช้ 
ค่อนข้าง

ต่ า 
ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน ปานกลาง 
ค่อนข้าง

สูง 
สูง 

2 เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบเพือ่เรียกรบัผลประโยชน์ หรือ
การรบัของขวัญจากบุคคลผูป้ระกอบการหรือประชาชนผูม้ารับ
บริการ เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน
หรือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่           
- ใช้อ านาจในทางมิชอบให้กบัเฉพาะผูร้ับบริการที่ตนได้รบั
ผลประโยชน์ 
- ปฏิบัติตามค าสั่งผูบ้ังคับบัญชาในทางที่มิชอบโดยมิได้ทักทว้ง 
 

ดี ต่ า 
ค่อนข้าง 

ต่ า 
ปานกลาง 

พอใช้ 
ค่อนข้าง

ต่ า 
ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน ปานกลาง 
ค่อนข้าง

สูง 
สูง 

3 การรบัผลประโยชนเ์พื่อเอื้อใหเ้กิดการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กบัผูป้ระกอบการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีการรบัสินบน 
เพื่อใหผู้้ประกอบการที่ให้สินบนได้รับงานจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการบางรายหรือเฉพาะราย 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์กบัผูบ้รหิาร 
- รับหรือเรียกรบัเพือ่ผลประโยชนส์่วนตนหรือพวกพ้อง 

ดี ต่ า 
ค่อนข้าง 

ต่ า 
ปานกลาง 

พอใช้ 
ค่อนข้าง

ต่ า 
ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน ปานกลาง 
ค่อนข้าง

สูง 
สูง 
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ท่ี 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริต 

ค่าความ 
เส่ียงระดับ 

ต่ า 

ค่าความ 
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความ 
เส่ียงระดับ 

สูง 
๔ การรบัหรือเรียกรับสินบนกรณีพนกังานโอน(ย้าย) 

- การรับหรือเรียกในการรับโอน(ย้าย)พนกังาน 
ดี ต่ า 

ค่อนข้าง 
ต่ า 

ปานกลาง 

พอใช้ 
ค่อนข้าง

ต่ า 
ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสงูสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4  

ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดบัสงู ค่อนข้างสูง ปานกบาง เพื่อมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการ ทุจริตตาม
ระดับความรุนแรง 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

 ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับระหวา่งตรวจเอกสารในการพิจารณา  

ขออนุมัติ/อนุญาต 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับหรอืผูร้ับบริการใหห้รอืยอมทีจ่ะให้ 
เพื่อใหก้ารขออนมุัติ/อนุญาต เป็นไปด้วยความรวดเร็ว
กว่าปกต ิ
- เจ้าหน้าที่เลี่ยงการบังคับใช้กฎหมายเพือ่ใหส้ามารถ
ออกใบอนญุาตได้ 

๑.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วยหลกัเกณฑ ์
วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค า 
ขอข้ันตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่น
มาพร้อมกับค าขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน ไว้ ณ สถานที่  ที่
ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสมัพันธ์ผ่านเว็บไซต์ หรือช่องทางสือ่สาร
ออนไลน์ต่าง ๆ 

๒ เ จ้ าหน้ าที่ ใ ช้อ า นาจ  ในทางมิ ชอบ เพื่ อ เ รี ยกรั บ
ผล ป ร ะ โ ยชน์  ห รื อ ก า รรั บ ขอ ง ข วัญจ ากบุ คค ล
ผู้ประกอบการหรือประชาชนผู้มารับบริการ เพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์ จากการปฏิบัติ งานหรือ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่           
- ใช้อ านาจในทางมิชอบให้กบัเฉพาะผูร้ับบริการที่ตน
ได้รับผลประโยชน ์
- ปฏิบัติตามค าสั่งผูบ้ังคับบัญชาในทางที่มิชอบโดยมิได้
ทักท้วง 

๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท าโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. สร้างความตระหนักรับรู้ ถึงการปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของก านัล โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
3 การรบัผลประโยชนเ์พื่อเอื้อใหเ้กิดการก าหนดคุณลักษณะ

เฉพาะให้กบัผูป้ระกอบการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีการรบั
สินบน เพือ่ใหผู้้ประกอบการที่ใหส้ินบนไดร้ับงานจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการบางรายหรือเฉพาะราย 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์กบั
ผู้บริหาร 
- รับหรือเรียกรบัเพือ่ผลประโยชนส์่วนตนหรือพวกพ้อง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔. มี ข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงาน
ตามล าดับ และมีการก าหนดอ านาจอนุมัติเป็นไป
ตามระเบียบ 
๕.จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจ าปี 

๔ การรบัหรือเรียกรับสินบนกรณีพนกังานโอน(ย้าย) 
- การรับหรือเรียกในการรับโอน(ย้าย)พนกังาน 
 

๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับ
สินบน ตามนโยบาย No Gift Policy 
๒. ผู้บริหาร ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล 
๓. เผยแพร่ความรู้ เ กี่ ยวกับกฎหมาย ในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
๔.มีการรายงานการรับของขวัญและของก านัล
ตามนโยบาย No Gift Policy 

 

ขั้นตอนท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเปน็ 3 สี ได้แก่  

สถานะสเีขียว : ไม่เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไมต่้องท ากจิกรรมเพิ่ม 
   สถานะสเีหลือง : เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตาม มาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมทีเ่ตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทจุริตลดลง ระดับความ รุนแรง  3  

สถานะสีแดง : เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมมีาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง 3 
 

 ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1 ๑.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วย

หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค า
ขอข้ันตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน ไว้ ณ สถานที่  
ที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสมัพันธ์ผ่านเว็บไซต์ หรือช่องทางสือ่สาร
ออนไลน์ต่าง ๆ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับระหวา่งตรวจเอกสาร
ในการพจิารณาขออนุมัติ/อนุญาต 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับหรอืผูร้ับบริการให้
หรือยอมทีจ่ะให้ เพื่อให้การขออนมุัติ/
อนุญาต เป็นไปด้วยความรวดเร็วกว่า
ปกต ิ
- เจ้าหน้าที่เลี่ยงการบังคับใช้กฎหมาย
เพื่อใหส้ามารถออกใบอนุญาตได ้

   
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ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
๒ ๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการเรียก

รับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท า
โครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการด า เนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. สร้างความตระหนักรับรู้ถึงการปฏิเสธการ
รับของขวัญ ของก านัล โดยอธิบายว่าเป็น
การขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ 

เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์ หรือการรับของขวัญจาก
บุคคลผู้ประกอบการหรือประชาชนผู้มารับ
บ ริ ก า ร  เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ บุ ค ค ล นั้ น ไ ด้
ผลประโยชน์จากการปฏิบัติ งานหรื อ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่           
- ใ ช้อ านาจในทางมิชอบให้กับ เฉพาะ
ผู้รับบริการที่ตนได้รับผลประโยชน์ 
- ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชาในทางที่มิ
ชอบโดยมิได้ทักท้วง 
 

   

๓ 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงาน
ตามล าดับ และมีการก าหนดอ านาจอนุมัติ
เป็นไปตามระเบียบ 
๕.จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
ผู้ปฏิบัตงิานด้านพัสดปุระจ าป ี

การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการ
ก า ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการรับ
สินบน เพื่อให้ผู้ประกอบการที่ให้สินบน
ได้รับงานจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้าง
เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้ับผู้ประกอบการบาง
รายหรือเฉพาะราย 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้าง
เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้ับผู้ประกอบการที่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 
- รับหรือเรียกรบัเพือ่ผลประโยชนส์่วนตน
หรือพวกพ้อง 

   

๔ ๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน ตามนโยบาย No Gift Policy 
๒. ผู้บริหาร ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล 
๓.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
๔.มีการรายงานการรับของขวัญและของ
ก านัลตามนโยบาย No Gift Policy 

การรับหรือเรียกรับสินบนกรณีพนักงาน
โอน(ย้าย) 
- การรับหรือเรียกในการรับโอน(ย้าย)
พนักงาน 
 

   
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ขั้นตอนท่ี 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
   น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ โดย 
สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยงัแก้ไขไม่ได้ จะตอ้งมีกจิกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเตมิ โดยแยกสถานะ
เพื่อท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.1 เกินกว่าการยอมรบั (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรบัได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลอื Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสเีขียว Green) 
 

 ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกจิกรรมเพิ่มเติม 

ที่ ความเสี่ยงการทจุริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 
   
 

7.2 (สถานะสเีหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรบัได้ ควรมีกจิกรรมเพิ่มเติม 

ที่ ความเสี่ยงการทจุริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 
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7.3 (สถานะสเีขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ที่ ความเสี่ยงการทจุริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับระหว่างตรวจเอกสารในการ

พิจารณาขออนมุัติ/อนุญาต 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับหรอืผูร้ับบริการใหห้รอืยอม
ที่จะให้ เพื่อใหก้ารขออนมุัติ/อนุญาต เป็นไป
ด้วยความรวดเร็วกว่าปกต ิ
- เจ้าหน้าที่เลี่ยงการบังคับใช้กฎหมายเพือ่ให้
สามารถออกใบอนญุาตได้ 

๑.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอข้ันตอนและระยะเวลาใน
การพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขอ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
๒ .ปิ ดประกาศ คู่มื อส าหรั บประชาชน ไ ว้  ณ สถานที่             
ที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสมัพันธ์ผ่านเว็บไซต์ หรือช่องทางสือ่สารออนไลน์ต่าง ๆ 
๓. มีรูปแบบการค าขอแบบออนไลน ์

2 เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือการรับของขวัญจากบุคคล
ผู้ประกอบการหรือประชาชนผู้มารับบริการ เพือ่
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประ โยชน์ จากการ
ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่           
- ใช้อ านาจในทางมิชอบให้กับเฉพาะผู้รับบริการ
ที่ตนได้รับผลประโยชน์ 
- ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชาในทางที่มิชอบ
โดยมิได้ทักท้วง 

๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. สร้างความตระหนักรับรู้ถึงการปฏิเสธการรับของขวัญ ของ
ก านัล โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ 
๖. จัดอบรมพนักงานด้านคุณธรรมจริยธรรม 

3 การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีการรับสินบน เพื่อให้ผู้ประกอบการ
ที่ให้สินบนได้รับงานจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการบางรายหรือ
เฉพาะราย 
- การก าหนดคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อ
เ อื้ อ ป ร ะ โ ยชน์ ใ ห้ กั บ ผู้ ป ร ะกอ บการ ที่ มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 
- รับหรือเรียกรับเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนหรือ 
พวกพ้อง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามล าดับ และมี
การก าหนดอ านาจอนุมัติเป็นไปตามระเบียบ 
๕.จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดปุระจ าปี 
 
 
 

๔ การรับหรือเรียกรับสินบนกรณีพนักงานโอน
(ย้าย) 
- การรับหรือเรียกในการรับโอน(ย้าย)พนักงาน 
 

๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน ตาม
นโยบาย No Gift Policy 
๒. ผู้บริหาร ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล 
๓.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
๔.มีการรายงานการรบัของขวัญและของก านัลตามนโยบาย No 
Gift Policy 
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ขั้นตอนท่ี 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

ข้ันตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบรหิารความเสี่ยงการ ทจุริต ตาม
ข้ันตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (ส)ี สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยง ระดับสูงมากเพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากบั 
ติดตาม ประเมินผล  

ตาราง 8 การจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน  

- - 

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการ
เพื่อประโยชนส์่วนตัว 

- - 

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง - - 

ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ข้ันตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต หรือสถานะ
แผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของ การรายงานผลของ
เทศบาลต าบลมวกเหลก็ จะด าเนินการรายงานปลีะ 1 ครั้ง  

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต 

หน่วยงานที่ประเมิน ............................................................................................................................. ... 

ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ไดด้ าเนินการ  

 เฝ้าระวัง และติดตามตอ่เนื่อง  

 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ใหเ้หมาะสม 

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
................................................................................................ 
...............................................................................................  

ผลการด าเนินงาน ................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................  
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ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรบัปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 

หน่วยงานที่เสนอขอ ............................................................................................................................. ....  

วันที่เสนอขอ ............................................................................................................................. ..... 

ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยงเดิม   

ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยงใหม ่  

ผู้รบัผิดชอบหลัก  

ผู้รบัผิดชอบรองที่เกี่ยวข้อง  

เหตผุลในการเปลี่ยนแปลง 1. ..........................................................................................  

2. ..........................................................................................  

3. .......................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก  เดิม ใหม ่

   

   

   

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ 
เทศบาลต าบลมวกเหล็ก  อ าเภอมวกเหล็ก  จังหวัดสระบุร ี

 

ปัจจัยความเส่ียงการทุจริต 
โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

๑. เจ้าหน้าที่เรียกรบัระหว่างตรวจ
เอกสารในการพิจารณาขออนุมัต/ิ
อนุญาต 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับหรอื
ผู้รบับริการให้หรือยอมที่จะให้ 
เพื่อใหก้ารขออนมุัติ/อนุญาต 
เป็นไปด้วยความรวดเร็วกว่าปกต ิ
- เจ้าหน้าที่เลี่ยงการบังคับใช้
กฎหมายเพือ่ใหส้ามารถออก
ใบอนุญาตได ้

2 3 6 ๑. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
๒. ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน ไว้ ณ สถานที่       
ที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสมัพันธ์ผ่านเว็บไซต์ หรือช่องทางสือ่สารออนไลน์
ต่าง ๆ 

ปงบประมาณ พ.ศ.256๗ 
(ต.ค. 256๖-ก.ย. 256๗) 

- ส านักปลัดฯ 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสาธารณสุขฯ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปจจัยความเส่ียงการทุจริต 
โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

๒. เจ้าหน้าที่ ใ ช้อ านาจ ในทาง     
มิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือการรับของขวัญจากบุคคล
ผู้ประกอบการหรือประชาชนผู้มา
รับบริการ เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน
หรือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่           
- ใช้อ านาจในทางมิชอบให้กบั
เฉพาะผูร้ับบรกิารที่ตนไดร้ับ
ผลประโยชน์ 
- ปฏิบัติตามค าสั่งผูบ้ังคับบัญชา
ในทางที่มิชอบโดยมิได้ทักท้วง 

2 3 6 ๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท าโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. สร้างความตระหนักรับรู้ถึงการปฏิเสธการรับของขวัญ 
ของก านัล โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบาย
ของรัฐ 

ปงบประมาณ พ.ศ.256๗ 
(ต.ค.256๖-ก.ย.256๗) 

- ส านักปลัดฯ 
- ทุกสวนราชการ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปจจัยความเส่ียงการทุจริต 
โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

3. การรบัผลประโยชน์เพื่อเอือ้ให้
เกิดการก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบการผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียมีการรับสินบน เพื่อให้
ผู้ประกอบการที่ใหส้ินบนไดร้ับ
งานจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะการ
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการบางรายหรือ
เฉพาะราย 
- การก าหนดคุณลักษณะการ
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 
- รับหรือเรียกรบัเพือ่ผลประโยชน์
ส่วนตนหรอืพวกพ้อง 
 

2 3 6 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามล าดับ และ
มีการก าหนดอ านาจอนุมัติเป็นไปตามระเบียบ 
๕.จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานผูป้ฏิบัติงาน
ด้านพัสดปุระจ าป ี

ปงบประมาณ พ.ศ.256๗ 
(ต.ค. 256๖-ก.ย. 256๗) 

- กองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 



ปจจัยความเส่ียงการทุจริต 
โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

๔. การรบัหรือเรียกรับสินบนกรณี
พนักงานโอน(ย้าย) 
- การรับหรือเรียกในการรับโอน
(ย้าย)พนักงาน 
 
 

2 3 6 ๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
ตามนโยบาย No Gift Policy 
๒. ผู้บริหาร ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล 
๓. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
๔. มีการรายงานการรบัของขวัญและของก านลัตาม
นโยบาย No Gift Policy 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 
(ต.ค. 2565-ก.ย. 2566) 

- ทุกส านัก/กอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
ค าสั่งเทศบาลต าบลมวกเหล็ก 

ท่ี  ๒๐๖/๒๕๖6 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

----------------------------------------------- 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ  พ.ศ. 2562 ดังนั้น  เพื่อให้เทศบาลต าบลมวกเหล็กสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสีย่งส าหรบั
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 

1. ปลัดเทศบาลต าบลมวกเหล็ก      ประธานคณะท างาน 

2. รองปลัดเทศบาลต าบลมวกเหล็ก            คณะท างาน 

๓. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    คณะท างาน 

๔. ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะท างาน 

๕. ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน 

๖. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม       คณะท างาน 

๗. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  คณะท างาน 

๘. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    คณะท างาน 

๙. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะท างาน 

๑๐. นิติกร                          คณะท างาน/เลขานุการ 
   

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ข้อ 5  ดังนี้ 

(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่  ๙  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
 
                    
      (นายสิทธิวัชร์  หวังสวัสดิ)์ 
             นายกเทศมนตรีต าบลมวกเหลก็ 


