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ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 



ค าน า 
 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  ให้ผู้รับตรวจรายงานต่อ ผู้ก ากับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเก้าสิบวันนับจากวันสิ้นปีงบประมาณ              

ดังนั้น เพื่อให้การรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ ของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมได้สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของส านัก/กองต่าง ๆ เพื่อติดตามประเมินผลวิเคราะห์               
และปรับปรุงให้มีการบริหารจัดการที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน                     
ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและสร้างมาตรฐานการท างานขององค์กรให้มีความโปร่งใส สุจริต และเที่ยงธรรม 
ต่อไป 
 
 
                                                                                                                               
                                                                                               เทศบาลต าบลมวกเหล็ก 
                                                                                 วันที่  ๑๖ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ ปค. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เทศบาลต าบลมวกเหล็ก 
 
เรียน  นายอ าเภอมวกเหล็ก 

  เทศบาลต าบลมวกเหล็ก ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๗  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑                           
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์                   
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน            
และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ทันเวลาและโปร่งใส  รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคับ              
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่ าว เทศบาลต าบลมวกเหล็ก  เห็น ว่าการควบคุมภายใน                            
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างพอเพียงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับ       
ดูแลของนายอ าเภอมวกเหล็ก 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ                      
หรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

ส านักปลัดเทศบาล 
๑. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
งานด้านสารบรรณ 
 -  การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมายในระบบอิเล็กทรอนิกส์ต้องใช้เวลามากและบางครั้ง
ค้นหาไม่เจอ 
 -  การจัดเก็บและแยกประเภทหนังสือแต่ละแฟ้มไม่ตรงตามช่ือเรื่องหนังสือ 
กิจกรรมด้านงานกิจการสภา 
 -  เอกสารที่จะน าเข้าที่ประชุมสภาฯ ไม่ครบถ้วนอาจท าให้การพิจารณาด าเนินการต่าง ๆ ที่ขออนุมัติ
จากสภาฯ ล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
 - การส่งเรื่องจากส่วนราชการต่างๆ เพื่อให้พิจารณาล่าช้าและไม่สอดคล้องกับระยะเวลาตาม
ระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาก าหนดไว้ 
 - ห้วงระยะเวลาการด าเนินการต้องมีการบริหารงานให้ถูกต้องตามระเบียบ 
 - การก าหนดวันประชุมกะทันหันและเร่งด่วน 
กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล 
 - เนื่องจากมีระเบียบกฎหมาย หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก และมีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท าให้เกิดความไม่ชัดเจนซึ่งผู้ปฏิบัตงิานจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความชัดเจน
ในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมด้านงานนิติการ 
 - สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและระเบียบ กฎหมายที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 
 



กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  เมื่อเกิดภัยพิบัติ  เช่น วาตภัย อุทกภัยอัคคีภัย อุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยยังไม่เพียงพอ
หากเกิดวาตภัยประชาชนอาจได้รับความเดือดร้อนจากน้ าท่วมขังบ้าน เรือนเส้นทางสัญจรและพื้นที่การเกษตร 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
งานด้านสารบรรณ 
 - ลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับผู้รับผิดชอบทันที 
 - ตรวจสอบเอกสารข้อมูลข่าวสารราชการจากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 
กิจกรรมด้านงานกิจการสภา 
 - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบติดตามเอกสารที่จะน าเข้าประชุมโดยการทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษร  
กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล 
 - ศึกษาจากคู่มือการท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 - ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมด้านงานนิติการ 
 -  อบรมให้ความรู้ในภารกิจแต่ละด้านอย่างต่อเนื่องตรงสายงาน 
กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่อยู่เวรระวังเหตุ รับเรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชนกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ  
 - จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับประชาชนเรื่องการบริหารจัดการเมื่อเกิดภัยพิบัติ 
 - ให้ความรู้แก่บุคลากรทั้งภาครัฐและอาสาสมัครให้มีความรู้เพิ่มมากขึ้นแลต่อเนื่อง 
    - จัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพื่องานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ 
กองคลัง 
๑. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 

- หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการให้ถูกต้อง 
- การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเวลาที่ระเบียบก าหนด 
- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาล่าช้าและเร่งด่วนท าให้หน่วยงานคลังมีระยะเวลาในการตรวจฎีกาน้อย

กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานระบบ KTB Corporate Online  
 - ด าเนินการเบิกจ่ายในระบบ KTB Corporate Online เพียงคนเดียวตั้งแต่ต้นจนจบข้ันตอน 
 - แก้ไขข้อมูลที่พิมพ์จากในระบบ KTB Corporate Online โดยเปลี่ยนแปลงรายการที่เบิกเท็จ   
และมีการแก้ไข Statement ของธนาคารท าให้ไม่เห็นรายการเบิกเงินผิดปกติ 
 - มอบหมายบุคคลแบบไม่เป็นทางการในการเข้าถึงข้อมูลและรหัสส่วนบุคคลเพื่อด าเนินการการเช้า
ใช้งานในระบบจึงท าให้สามารถด าเนินการอนุมัติรายการต่าง ๆ น าไปสู่การกระท าทุจริตได้ 
 - กรณีการย้ายหรือมารับต าแหน่งใหม่ไม่มีการมอบหมายงานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร        
และส่งมอบงานในหน้าที่ที่ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
 - ระบบ KTB Corporate Online สามารถโอนเงินให้แกบุ่คคลที่มิใช่เจ้าหนี้/ผู้มสีิทธิที่ได้รบัเงินกับ 
อปท. ได้ โดยอาศัยการทีเ่ป็นผู้มหีน้าทีร่ับผิดชอบในการเข้าระบบแต่เพียงผูเ้ดียว 
 - การไม่ก ากับดูแลผู้ทีม่ีหน้าที่ด้านการเงินการคลงัอย่างใกลชิ้ดท าให้เกิดการกระท าทจุริต 
กิจกรรมด้านทักษะการเงินการคลังของบุคลากร 
 - ผู้บริหารและบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการเบิกจ่ายเงิน          
ตามระเบียบกระทรวง มท ว่าด้วยรับเงิน ฯ พ.ศ.๒๕๖๖ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องหรือการเข้าใช้งาน KTB 
Corporate Online โดยเฉพาะอ านาจหน้าที่ในการอนุมัติ 



 
กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานด้านจัดเก็บรายได้ 
          - ผู้เสียภาษีไม่มาช าระภาษีตามก าหนดและละเลยไม่มาช าระภาษีท าให้ยังมียอดค้างช าระอยู่ 
กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 - การด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้แล้วเสร็จ 

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 

- ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
- ส าเนาหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องให้หน่วยงานผู้เบิกทราบและถือปฏิบัติ 

กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานระบบ KTB Corporate Online  
 - ตรวจสอบรายการที่มีการโอนเงินให้ละเอียดโดย เฉพาะรายการที่โอนให้เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิ      
รายเดียวกันบ่อยครั้งและตรวจสอบ Statement ยอดเงินฝากธนาคารทุกสิ้นวันรวมถึงให้สอบยันกับหนังสือ
รับรองยอดเงินฝากธนาคารทุกครั้งเพื่อป้องกันการปลอมแปลงหรือแก้ไขข้อมูลจากระบบพร้อมทั้งรายงานให้    
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกวันสิ้นเดือน 
 - มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานในระบบ KTB Corporate Online เป็นลายลกัษณ์
อักษรให้ชัดเจน และก าชับให้บุคคลที่มีหน้าที่ด าเนินการด้วยตนเองหากมีความจ าเป็นต้องมอบหมายบุคคลที่ไม่
ใช้ผู้มีสิทธิด าเนินการแทนต้องเปลี่ยนแปลงบุคคลผู้ใช้งาน และต้องจัดให้มีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด
ตรวจสอบและสอบทานเอกสาร หลักฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 
 - เอกสารประกอบการขออนุมัติข้อมูลหลักผู้ขายกรณีบุคคลอื่นควรต้องมีสัญญาหรือหลักฐานที่
แสดงว่าบุคคลดังกล่าวมีการจัดซื้อจัดจ้างกับ อปท. เพื่อป้องกันการสร้างข้อมูลหลักฐานผู้ขายเป็นเท็จ 
 - ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ที่ มท ๐๘๐๘.๒/ว๒๙๑๑ ลว ๒๒ ก.ย. 
๖๓ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการรับเงิน และการจ่ายเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินผ่านระบบ       
KTB Corporate Online อย่างเคร่งครัดและมีการระบุการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเพียงพอ             
เช่น ๑.ท าค าสั่งหรือมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรก าหนดตัวบุคคลที่สิทธิเข้าใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online ได้แก่ บุคคลที่มีหน้าที่น าเข้าข้อมูล (Company User Maker) และบุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ 
(Company User Authorizer) ต้องเป็นคนละบุคคล ๒.ไม่มอบรหัสตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบให้กับ
บุคคลเดียวเป็นผู้ด าเนินการในข้ันตอน ๓.บุคคลที่มีหน้าที่น าเข้าข้อมูล (Company User Maker) และบุคคลที่
มีหน้าที่อนุมัติ (Company User Authorizer) ต้องเก็บรักษารหัสตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบให้
ปลอดภัยเป็นความลับห้ามมอบหมายผู้อื่นเป็นผู้ด าเนินการแทนและเปลี่ยนรหัสผ่านทุก ๓ เดือน (ห้ามรหัสติด
ไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอร์หรือสร้างการจ ารหัสส่วนบุคคลอัตโนมัติไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ ) ๔.ไม่ควรมีผู้น าเข้า
ข้อมูล (Company User Maker) เพียงบุคคลเดียวด าเนินการตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ ควรมีอย่างน้อย ๒ 
คนและให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติงานและหากมีบุคลากรเพียงพออาจก าหนดให้มีบุคคลที่มีหน้าที่
อนุมัติ (Company User Authorizer) ตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ๕.บุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ (Company User 
Authorizer) จะต้องด าเนินการอนุมัติตามอ านาจหน้าที่หากมีไม่สามารถด าเนินการได้จะต้องเปลี่ยนบุคคลที่มี
หน้าที่อนุมัติ (Company User Authorizer) คนใหม่ห้ามมอบหมายบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องเป็นผู้ด าเนินการแทน 
๖.กรณีบุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ (Company User Authorizer) ไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือ
โอนย้ายออกจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะต้องเปลี่ยนแปลงบุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ (Company User 
Authorizer) ใหม่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยทันทีห้ามใช้รหัสส่วนบุคคลของคนเดิมหรือมอบรหัสส่วนบุคคล
เดิมให้กับบุคคลใด ๆ โดยเด็ดขาด 
 



 - เพื่อเป็นการรักษาความปลอดภัยสองช้ันให้ อปท.ที่ใช้งานระบบ KTB Corporate Online สมัคร
ใช้บริการระบบรักษาความปลอดภัยแบบสองช้ัน (Two - Factor Authentication (6FA)) โดยก่อนการอนุมัติ     
เบิกจ่ายเงินในระบบ KTB Corporate Online ธนาคารจะส่งรหัสลับ OTP ไปที่เครื่องโทรศัพท์เคลื่อนที่ของ 
Company User Authorizer ที่ลงทะเบียนไว้ เพื่อให้น ารหัสดังกล่าวมากรอกใส่หน้าจอเพื่ออนุมัติการเบิก
จ่ายเงินในระบบ 
 - กรณีที่มีการทุจริตเกิดข้ึนให้แจ้งพนักงานสอบสวนเพื่อด าเนินคดีและยึดบัญชีธนาคารของ    
ผู้กระท าผิดหรือผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนสิ่งของหรือพยานหลักฐานต่าง  ๆ ตามมาตรา ๑๓๑ และมาตรา ๑๓๒    
แห่งประมวลกฎหมายวิธีการพิจารณาความอาญา 
กิจกรรมด้านทักษะการเงินการคลังของบุคลากร 
 - ผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องต้องศึกษาคู่มือการใช้งานระบบ KTB Corporate Online จากธนาคาร 
กรุงไทย เพื่อให้สามารถด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองได้ มีประสิทธิภาพก ากับดูแลในการ   
ใช้งานในระบบได้อย่างถูกต้อง 
 - ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญกับการเบิกจ่ายเงิน ตามระเบียบ มท ว่าด้วย
การรับเงิน ฯ พ.ศ.๒๕๖๖ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องรวมถึงในระบบ KTB Corporate Online และ
ด าเนินการก ากับดูแลตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานด้านจัดเก็บรายได้ 

- รายงานยอดค้างช าระภาษีทุกเดือน 
- ออกหนังสือในการเร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี 

กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- รับโอนย้ายพนักงานและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  และเร่งรัดการออกส ารวจภาคสนาม                

ให้แล้วเสร็จ 

กองช่าง 
๑. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมการจัดท าแผนการกอ่สร้าง 
 -  สภาพภูมิอากาศในช่วงที่ด าเนินงานก่อสร้างไมเ่อื้ออ านวยต่อการก่อสร้าง 
กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
 -  วัสดุที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ 
 -  การประสานงานแจ้งไฟฟ้ายังมีความล่าช้า 
กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านธุรการ 
 -  วัสดุอุปกรณ์และสถานที่ที่ใช้ในการจัดเก็บเอกสารมีไม่เพียงพอ     

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมการจัดท าแผนการกอ่สร้าง 
 - ประสานงานกับเจ้าหน้าที่พสัดใุนการวางแผนด าเนินงานจดัซื้อ จัดจ้างโครงการกอ่สร้าง 
          - เร่งใหผู้้รบัจ้างรบีเข้าด าเนินการเป็นลายลักษณ์อักษร 
          - หลีกเลี่ยงการด าเนินงานก่อสร้างในช่วงฤดูฝน 
กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
 -  จัดท าแผนการส ารวจไฟฟ้าสาธารณะ 
          - จัดท าแผนการส ารวจข้อมูลภาคสนามเป็นระยะ 
          - ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
 



กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านธุรการ 
 - เข้าหาในเว็บไซต์กรมเว็บไซตจ์ังหวัดเพื่อความรวดเร็ว 
           - จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดเกบ็เอกสารให้เหมาะสม มีคุณภาพคงทนถาวร และมีปริมาณที่เพียงพอ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
งานจัดเก็บขยะมลูฝอย 

- ความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมท าให้ประชาชนมีความต้องการและมีการบริโภคเพิ่มมาก
ข้ึนแต่ไม่มีการค านึงถึงของเสียและขยะที่เกิดจากการบริโภค และไม่มีการค านึงการใช้ประโยชน์จากวัสดุบาง
ประเภทที่สามารถน ากลับมาใช้ซ้ าได้ 
   -  ประชาชนไม่ให้ความส าคัญด้านการอนุรักษ์/การรกัษาสิ่งแวดล้อมเพราะคิดแต่ว่าไม่ใช่หน้าที่ของตน
งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 

- ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญเกี่ยวกับการควบคุมและป้องกันโรคติดต่อชนิดต่าง ๆ เช่น โรค
ไข้เลือดออกโรคไข้หวัดทุกสายพันธ์ุ ฯลฯ  จะตื่นตัวหรือท าเมื่อมีคนเจ็บป่วยแล้ว หรือมีการกระตุ้นจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
งานจัดเก็บขยะมลูฝอย 

- เน้นการรณรงค์/ประชาสัมพันธ์ กระตุ้นจิตส านึกของประชาชนให้มากขึ้น 
งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 

- เน้นการรณรงค์/ประชาสัมพันธ์ กระตุ้นจิตส านึกของประชาชนให้มากขึ้น 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๑. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมงานสารสนเทศ และงานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี  

- เนื่องจากบุคลากรในกองยุทธศาสตร์ ฯ ไม่ได้เข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มความรู้เพิ่มเติมในด้านต่าง ๆ 
ของงาน และไม่มีบุคลากรที่เป็นเจ้าหน้าที่ดูแลระบบเทคโนโลยีเฉพาะงานโดยตรงในกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ               

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมงานสารสนเทศ และงานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี  
 - ให้บุคลากรได้เข้าฝึกอบรมเพื่อศึกษาความรู้เพิ่มเติมมากข้ึน และรับบุคลากรเพิ่มที่ต้องเป็นเจ้าหน้าที่
ดูแลระบบเทคโนโลยีที่มีหน้าที่โดยต าแหน่งเฉพาะงาน  

กองการศึกษา 
๑. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมงานด้านการเงินและงานการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - การท างานด้านการเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความเข้าใจ ความช านาญ
ด้านการเงินและพัสดุ 
 - ครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการตามระเบียบพัสดุ  และระเบียบการเงิน  
การจัดท าบัญชีและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 



กิจกรรมงานด้านการบรหิารวิชาการในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
 - บุคลากรที่เกี่ยวข้องยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
 - บุคลากรที่เกี่ยวข้องยังไม่ได้รับการอบรมเรื่องการจัดท าแผนการศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณแผนปฏิบัติกาประจ าปีการศึกษา 

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมงานด้านการเงินและงานการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - มีการก ากับดูแลจากผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่หมั่นคอยตรวจสอบดูหนังสือสั่งการ และระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
กิจกรรมงานด้านการบรหิารวิชาการในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
 - มีการก ากับดูแลจากผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่หมั่นคอยตรวจสอบดูหนังสือสั่งการและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองสวัสดิการสังคม 
๑. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
 -  การจ่ายเบี้ยยังชีพเกิดข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศท าให้กระทบสิทธิผู้ที่ได้รับ
เบี้ยยังชีพ 
กิจกรรมงานด้านสารบรรณ 
 - การจัดท าหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมายในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ต้องใช้เวลามาก  
และหลายข้ันตอน 
 - บางครั้งไม่สามารถเข้าระบบ 
 - การจัดเกบ็และแยกประเภทหนังสือแต่ละแฟ้มไม่ตรงตามช่ือเรื่องหนังสือ 

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
 -  ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ประชาชนเข้าใจเกี่ยวกับเบี้ยยังชีพ 
 -  ตรวจสอบข้อมูลและเพิ่มความรอบคอบในการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ 
 -  ควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
กิจกรรมงานด้านสารบรรณ 
 - ตรวจสอบเอกสารข้อมูลข่าวสารราชการจากระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ทุกวัน  
          - กรณีหนังสอืมาเร่งด่วน ไม่มลีายลักษณ์อักษรให้แจ้งด้วยวาจาก่อน 
  ทั้งนี้ได้แนบรายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจ สอบ                      
ภายในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง                 
การควบคุมภายใน รวมทั้งสรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในมาพร้อมนี้แล้ว
   
 

ลงช่ือ................................................. 
             (นายสิทธิวัชร์  หวังสวัสดิ)์ 

         ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลมวกเหล็ก 
                                                                        วันที่  ๑๖ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 



แบบ ปค. ๔ 
เทศบาลต าบลมวกเหล็ก 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  วันท่ี  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๗ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
  ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 
  ๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
  ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  ๑.๑ บุคลากรของเทศบาลต าบลมวกเหล็กยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
  ๑.๒ ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่ งผลสัมฤท ธ์ิของ งาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตาม วัต ถุป ร ะส ง ค์  แล ะ เ ป้ า ห ม าย ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
  ๑.๓ มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๗ ส านัก/กอง ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล 
กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ โดยมีนายกเทศมนตรีต าบล
มวกเหล็ก เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
  ๑.๔ มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
  ๑.๕ มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
        - มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง       
สม่ าเสมอ 
         - มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 



 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถ
ร ะบุ แ ล ะป ร ะ เ มิ นควา ม เ สี่ ย ง ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ 
  2.2  การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผ ลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยง นั้น 
  2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
  2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน  
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
  3.1 การระบุและการพัฒนากจิกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้
  3.2 การระบุและการพัฒนากจิกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
  3.3 การจัดให้มีกจิกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ทั่วไปด้านนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง
และข้ันตอนการปฏิบัติงานเพื่อน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 

    
   2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน มี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดย
ค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
   2.2 ผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกระดับของ
หน่วยงาน มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และ
จัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
   2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความ 
ส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่
จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
   2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้น
ให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบตัิ 
 
    3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ก าห นดกิ จ ก ร ร มก า ร ควบ คุมภาย ใน  ต าม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
    3.2 จัดท าแผนที่ภาษี และน าข้อมูลแผนที่ภาษี 
มาใช้ในการจัดเก็บภาษี มีการประชาสัมพันธ์ตาม
สื่อต่าง ๆ เช่น ลงเว็บไซต์ของ อปท. เสียงไร้สาย 
เป็นต้น และมีการประชุมเพื่อช้ีแจงให้บุคลากร
ทราบถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยง 

 



 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. การสนเทศและการสื่อสาร 
  ๔ .๑  กา รจั ดท าห รื อก าร จั ดหา  แล ะกา ร ใ ช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
  ๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
  ๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนดเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
  ๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

   3.3 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เปน็
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
        - เทศบาลต าบลมวกเหล็กจัดท าหนังสือแจ้งผู้มี
ส่วนร่วมหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
        - เทศบาลต าบลมวกเหล็กจัดท าแผนที่ภาษี 
และน าข้อมูลแผนที่ภาษี มาใช้ในการจัดเก็บภาษี 
        - เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ม ว ก เ ห ล็ ก จั ด ท า สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ ต่าง ๆ เช่น ลงเว็บไซต์ของ 
อปท. แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงไร้สาย     
เป็นต้น 
  
    ๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ
เหมาะสมเช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
    ๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลฯ 
เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
   
 
  ๕.๑ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
  ๕.๒ มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด ๓ เดือน เพื่อให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ
เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเทศบาล
ต าบลมวกเหล็กมีการสรุปผลการด าเนินงานเสนอ
ผู้บริหารทราบเป็นประจ า 
 

 
 

 
 
 

/ผลการประเมิน... 



ผลการประเมิน 
  เทศบาลต าบลมวกเหล็กมีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ ๕ 
องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ.
๒๕๖๑ แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม
ภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 

ลายมือช่ือ................................................. 
                       (นายสิทธิวัชร์  หวังสวัสดิ์) 

   ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลมวกเหล็ก 
   วันที่  ๑๖  เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.๕ 
เทศบาลต าบลมวกเหล็ก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงานสิ้นสดุ  วันที่  ๓๐  เดอืน กันยายน  พ.ศ.๒๕๖๗ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

ส านักปลัดเทศบาล 
กิจกรรม  
งานด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้งานธุรการเกิดความ
เป็นระบบ สามารถสืบค้นได้
สะดวก รวดเร็ว 

 
 
- การ ค้นหาหนังสื อ
ราชการ ระเบียบกฎหมาย
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์
ต้อ งใ ช้ เ วลา มากและ
บางครั้งค้นหาไม่เจอ 
- การจัดเก็บและแยก
ประเภทหนังสือแต่ละ
แฟ้มไม่ตรงตามช่ือเรื่อง
หนังสือ 
 

 
 
- ปรับปรุงค าสั่งมอบหมาย
งานให้มีความชัดเจน กรณี
ที่เจ้าหน้าที่ประจ าไม่อยูใ่ห้
มีผู้ท าหน้าที่แทนเพื่อไม่ให้
งานหยุดชะงัก 
- เจ้าหน้าที่ต้องติดตาม
และประสานงานกับทุก
ส่วนงานเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและทันต่อเวลา 
- ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร
ราชการจากหน่ วยงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง จ า ก ร ะ บ บ
อินเตอร์เน็ตทุกวัน 
- มีทะเบยีนคุมแฟ้มหนงัสือ
ราชการอย่างชัดเจน 

 
 
มีการติดตาม ตรวจ 
สอบระบบปฏิบั ติ 
งานอย่างสม่ าเสมอ 

 
 
- เจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบในการรับส่ ง
หนังสือราชการท าให้การ
จัดเก็บและน าส่งหนังสือ
ราชการผิดพลาด เกิ ด
ค ว า ม ล่ า ช้ า ใ น ก า ร  
ปฏิบัติงาน 
 

 
 
- ลงทะเบียนรับหนังสือ 
ทุกฉบับและน าไปจ่าย
ให้กับผู้รับผิดชอบทันที 
- ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลข่าวสารราชการ
จากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 
 

 
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

/กิจกรรม... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานกิจการสภา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การประชุมสภาเป็นไป
ตามระเบียบกฎหมายที่ถูกต้อง 
 

 
- เอกสารที่จะน าเข้าที่ 
ประชุมสภาฯ ไม่ครบถ้วน
อาจท าให้การพิจารณา
ด า เนินการต่างๆ ที่ ขอ
อนุมัติจากสภาฯ ล่าช้าไม่
ทันต่อเหตุการณ์ 
- การส่งเรื่องจากส่วน
ราชการต่าง  ๆ เพื่อให้
พิจารณาล่ า ช้าและไม่
สอดคล้องกับระยะเวลา
ตามระเบียบข้อบังคับการ 
ประชุมสภาก าหนดไว้ 
- ห้วงระยะเวลาการ
ด า เนิ นกา รต้ อ ง มี ก า ร
บริหารงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
- การก าหนดวันประชุม 
กะทันหันและเร่งด่วน 

 
- จัดท าเอกสารต่าง ๆ ให้
แล้ว เสร็ จก่อนที่ จ ะน า
เ รื่ อ ง เ ข้ า สู่ ว า ร ะ ก า ร
ประชุมสภา ฯ 
- เจ้ าหน้าที่ เ ข้ารับการ
อบรมเพิ่มเติมความรู้ด้าน
งานกิจการสภา ฯ 
- แจ้งก าหนดการที่ชัดเจน
และก าหนดวันรับเอกสาร
มีก าหนด การสิ้นสุดตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 
 

 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้ าหน้าที่ ผู้ รับผิ ด 
ช อ บ ง า น ส ภ า ใ ห้
ชัดเจน 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมด้าน
งานกิจการสภาฯ 
  

 
- การจัดเตรียมเอกสาร
เพื่อประกอบการประชุม
ยังล่าช้ามีความผิดพลาด
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ รับ 
ผิ ดชอบแต่ล ะส่ วนไม่
ปฏิบัติตามข้อก าหนด 
- การก าหนดวันประชุม 
กะทันหันเร่งด่วนท าให้
ส่ ว น ร า ช ก า ร ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการเสนอค าแปร
ญัตติเพื่อให้นายกเสนอ
ประธานสภาเตรียมการ
ไม่ทัน/ล่าช้า เป็นเหตุให้
งานกิจการสภาต้องรอ
เอกสารเพื่อด าเนินการสง่
ให้สมาชิกสภาล่าช้าการ
ควบคุมระยะเวลาตาม
ระเบียบเป็นไปได้ยาก 
 

 
เจ้าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบ
ติ ดต าม เ อ กส า ร ที่ จ ะ
น าเ ข้าประชุมโดยการ
ทวงถามเป็นลายลักษณ์
อักษร 

 
ส านัก

ปลัดเทศบาล 

 

/กิจกรรม... 
 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานด้านการบรหิารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิ 
ภาพบุคลากรในหน่วยงานให้มี
คุณภาพและเพื่อให้การก าหนด
อั ตร าก าลั งที่ เ หมาะสมกับ
ภารกิจงานไม่ให้เกิดปัญหาคน
ล้นงาน 
 

 
- เนื่องจากมีระเบียบ
กฎหมาย หลักเกณฑ์ที่ใช้
ในการป ฏิบั ติ ง าน เป็น
จ านวนมากและมีการ
แก้ ไข เปลี่ ยนแปลงอยู่
เสมอท าให้เกิดความไม่
ชัดเจนซึ่งผู้ปฏิบัติ  งาน
จ าเป็นต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจและมี ความชัดเจน
ในการปฏิบัติงาน 
 

 
- ส่ งบุคลากรเข้ารับ
การศึกษาอบรมในหลัก 
สูตรเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลระเบียบแนว 
ทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
และถ่ายทอดให้ผู้ เกี่ยว 
ข้องทราบ 
- ปรับปรุงกรอบอัตรา 
ก าลั ง ให้ เ หมาะสมกับ
งบประมาณปริมาณงาน
หรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
- ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลให้
แม่นย า เพื่ อการปฏิบัติ 
งานให้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง
เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 
 
 

 
- ประชุมวางแผน
ก า ร จั ด ท า ก ร อ บ
อัตราก าลัง 
- ก าหนดกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง โ ด ย
ค านึงถึงความจ าเป็น
และภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงาน
บุ ค ค ล ใ ห้ เ ป็ น ไ ป
ต า ม ที่ ก ฎ ห ม า ย
ก าหนด 
- มีการรายงาน
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามล าดับ ช้ันเป็ น
ลายลักษณ์อักษร 
  

 
- มีระเบียบ กฎหมาย
หลักเกณฑ์ที่ ใ ช้ในการ
ปฏิบัติงานเป็นจ านวน
มากอยู่ เสมอ ท าให้เกิด
ค ว า ม ไ ม่ ชั ด เ จ น ซึ่ ง ผู้ 
ปฏิบัติ งานจ าเป็นต้อง
ศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ 
งานต่อไป 
 
 

 
- ศึกษาจากคู่มือการท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปีและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิ 
ภาพในการปฏิบัติงาน 
 

 
ส านัก

ปลัดเทศบาล 

 

/กิจกรรม... 
 
 



 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานนิติการ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงานทางด้าน
กฎหมาย การพิจารณาวินิจฉัย
ข้อกฎหมาย งานเรื่องราวร้อง
ทุกข์และร้องเรียน การแก้ไข
ปัญหา ให้กับประชาชนเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง 
 

 
- สภาพเศรษฐกิจ การเมือง
และระเบียบ กฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา 
 

 
- ส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร ศึ กษา อบ ร มตา ม
หลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้
ในการปฏิบัติงาน 
- ให้ค าปรึกษากับบุคลากร
และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่
ยั งไม่ ทราบถึ งระเบี ยบ
กฎหมายที่ชัดเจน 
- มีระบบการตอบค าถาม
เพื่อการแก้ไขปัญหาเรื่อง
ร้อง เรียนร้องทุกข์ของ
ประชาชน 
 

 
- มีค าสั่งมอบหมาย
งานและหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
พนัก งาน เทศบาล
และลูกจ้างภายใน
ส านักปลัด 
 

 
บุคลากรที ่รับผิดชอบ
โด ยต ร ง ย ัง ไ ม ่ เ ข้า ใ จ
ใ น ร ะ บ บ ง า น ข า ด
ประสบการณ์ในการ 
ปฏิบัติงานโดยตรง 
 

 
อบรมให้ความรู้ในภารกิจ
แต่ละด้านอย่างต่อเนื่อง
ตรงสายงาน 
 

 
ส านัก

ปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 

/กิจกรรม... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กิจกรรมงานด้านป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน  
และให้ความช่วยเหลือความ
เดือดร้อนของประชาชนที่ได้
ทันท่วงที 
 

 
เมื่ อ เ กิ ด ภั ยพิ บั ติ  เ ช่ น    
วาตภัย อุทกภัยอัคคีภัย
อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ  
ผู้ประสบภัยยังไม่เพียงพอ
หากเกิดวาตภัยประชาชน
อาจได้รับความเดือดร้อน
จากน้ าท่วมขังบ้านเรือน
เส้นทางสัญจรและพื้นที่
การเกษตร 
 

 
- มีการจัดท าค าสั่งแบ่ง
งานภายในส านักปลัดเพื่อ
แบ่งหน้าที่รับผิดชอบขอ
เจ้าหน้าที่แต่ละคน 
- จัดท าแผนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดฝึกอบรมทบทวนการ
ปฏิบัติงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม 
 

 
- บุคลากรมีความรู้
เพิ่มข้ึน 
- การช่วยเหลือ
บริการประชาชนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน
ห น้ า ที่ เ มื่ อ ไ ด้ รั บ  
แจ้งเหต ุ
- สามารถออกปฏิบัต ิ 
ได้ทันท่วงที 
 

 
- ช่วงฤดูมรสุมประชาชน 
ได้รับความเดือดร้อนจาก
วาตภัยและน้ าท่วม ขัง
บ้านเรือนเส้นทางการ
สัญจรและท่วมขังพื้นที่ 
- ประชาชนยังขาด
การเกษตรความรู้ในการ
บริหารจัดการภัย 
- อุปกรณ์ในการช่วย  
เหลือผู้ประสบภัยยังไม่
เพียงพอ 
 

 
- จัดท าค าสั่ งแต่งตั้ ง
เจ้าหน้าที่อยู่เวรระวังเหตุ 
รับเรื่องราวร้องทุกข์จาก
ประชาชนกรณีเกิดเหตุภัย
พิบัติต่าง ๆ 
- จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้
ความรู้กับประชาชนเรื่อง
การบริหารจัดการเมื่อเกิด
ภัยพิบัต ิ
- ให้ความรู้แก่บุคลากร 
ทั้งภาครัฐและอาสา สมัคร
ให้มีความรู้เพิ่มมากข้ึนแล
ต่อเนื่อง 
- จัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพื่อ
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยให้เพียงพอ 

 
ส านัก

ปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 

/กองคลงั... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
๑. กิจกรรมการควบคุม
ปฏิบัติงานด้านการเงินและการ
บัญชี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารเบิกจ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบ 

 
 
- หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่ ง
การให้ถูกต้อง 
- การเบิกจ่ายไม่ เป็นไป
ตามเวลาที่ระเบียบก าหนด 
- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล่าช้าและเร่งด่วนท าให้
หน่วยงานคลั งมี ร ะยะ 
เวลาในการตรวจฎีกานอ้ย 

 
 
- มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้ าที่ ความรั บผิ ดชอบ
ชัดเจน 
- ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึ ก อบ ร ม เ พื่ อ เ พิ่ ม พู น
ความรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
- ส าเนาหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องให้หน่วยงานผู้
เบิกทราบและถือปฏิบัติ 
- มีเครื่องคอมพิวเตอร์ที่
รองรับระบบปฏิบัติการที่
เป็นปัจจุบันและจัดหา
ระบบ Internet ที่มีความเร็ว
รองรับงานได้ดี 
 

 
 
เพียงพอ 

 
 
- ห น่ ว ย ง าน ผู้ เ บิ ก ไ ม่
ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
หนังสือสั่งการให้ถูกต้อง 
- การเบิกจ่ายไม่ เป็นไป
ตามเวลาที่ระเบียบก าหนด 
- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล่าช้าและเร่งด่วน ท าให้
หน่วยงานคลั งมี ระยะ 
เวลาในการตรวจฎีกาน้อย 

 
 
- ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึ กอบรม เพื่ อ เพิ่ มพู น
ความรู้ และแลกเปลี่ ยน
ประสบการณ์ 
- ส าเนาหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องให้หน่วย งานผู้
เบิกทราบและถือปฏิบัติ 

 
 

กองคลงั 

 

 

 

/๒.กิจกรรม... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

๒ .  กิ จกรรมการควบคุม
ปฏิ บัติ   งานระบบ KTB 
Corporate Online 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องเป็นธรรม และมีความ
โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร รั บ -
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกา การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน 
เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
เป็นปั จจุ บั นตามระเบี ยบ
กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- ด าเนินการเบิกจ่ายใน
ระบบ  KTB Corporate 
Online เพียงคนเดียว
ตั้งแต่ต้นจนจบข้ันตอน 
- แก้ไขข้อมูลที่พิมพ์จาก
ในระบบKTB Corporate 
Onlineโดยเปลี่ยนแปลง
รายการที่เบิกเท็จ และมี
การแก้ไข Statement
ของธนาคารท าให้ไม่เห็น
รายการเบิกเงินผิดปกติ 
- มอบหมายบุคคลแบบ
ไม่ เป็นทางการในการ
เข้าถึงข้อมูลและรหัส
ส่วนบุคคลเพื่อด าเนิน 
การการเ ช้าใ ช้งานใน
ระบบ จึงท าให้สามารถ
ด า เ นิ น ก า ร อ นุ มั ติ
รายการ ต่างๆ น าไปสู่
การกระท าทุจริตได้ 

 
 
 
- มีค าสั่ งแบ่ งงานตาม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบชัดเจน 
- แ จ้ ง เ วี ยน ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
- ให้ เจ้ าหน้าที่ที่ ได้ รับ
มอบหมายเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่ อ เพิ่ มพู น
ความรู้และแลก เปลี่ยน 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  เ พื่ อ
หลีกเลี่ยงข้อผิด พลาดที่
อาจจะเกิดข้ึน 
- มีเครื่องคอมพิวเตอร์ที่
รองรับระบบปฏิบัติการที่
เป็นปัจจุบันและจัดหา
ระบบInternet ที่มีความ 
เ ร็ ว ร อ ง รั บ ง า น ไ ด้ ดี
ก าหนดติดตามภายใน
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

 
 
 
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
มี ค ว าม เ พี ย งพ อ
เ ห ม า ะ ส ม  ไ ม่
สามารถลดความ
เสี่ยงที่มีอยู่ และไม่
สามารถท าให้ความ
เสี่ยงหมดไปได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- ด าเนินการเบิก KTB 
Corporate Online  
เพียงคนเดียวตั้งแต่ต้น
จนจบข้ันตอน 
- แก้ไขข้อมูลที่พิมพ์จาก
ในระบบ KTB Corporate 
Online โดยเปลี่ยนแปลง
รายการที่เบิกเท็จและมี
การแก้ ไข Statement 
ของธนาคาร ท าให้ไม่เห็น
รายการที่เบิกเงินผิดปกต ิ
- มอบหมายบุคคลแบบ
ไม่เป็นทางการในการ
เข้าถึงข้อมูลและรหัส
ส่วนบุคคลเพื่อด าเนิน 
การการ เช้าใช้งานใน
ระบบจึงท าให้สามารถ
ด าเนินการอนุมัติรายการ
ต่างๆ น าไปสู่การกระท า  
ทุจริตได ้

 
 

 
- ตรวจสอบรายการที่มีการ
โอนเงินให้ละเอียดโดยเฉพาะ
รายการที่โอนให้เจ้าหนี้หรือผู้มี
สิทธิรายเดียวกันบ่อยครั้งและ
ตรวจสอบStatement ยอด 
เงิ นฝากธนาคารทุกสิ้น วัน
รวมถึงให้สอบยันกับหนังสือ
รับรองยอดเงินฝากธนาคารทุก
ครั้ ง เพื่ อป้องกันการปลอม
แปลงหรือแก้ ไขข้อมูลจาก
ระบบพร้อมทั้งรายงานให้ผู้
บั ง คับ  บัญชาทราบทุ ก วัน    
สิ้นเดือน 
- ม อบ ห มา ยห น้ าที่ ค ว า ม
รับผิดชอบการปฏิบัติงานใน
ระบบ KTB Corporate Online 
เป็นลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน 
และก าชับให้บุคคลที่มีหน้าที่
ด าเนิน การด้วยตนเองหากมี
ความจ าเป็นต้องมอบหมาย

 
 
 

กองคลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/กรณีการย้าย... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

 
 

- กรณีการย้ายหรือมา
รับต าแหน่งใหม่ไม่มีการ
มอบหมายงานที่ชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
และส่งมอบงานในหน้าที่
ที่ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
- ระบบ KTB Corporate 
Online สามารถโอนเงิน
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ค ล ที่ มิ ใ ช่
เจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิที่ได้รับ
เ งิ น กั บอปท .  ได้ โ ด ย
อาศัยการที่เป็นผู้มีหนา้ที่
รับผิดชอบในการเ ข้า
ระบบแต่เพียงผู้เดียว 
- การไม่ก ากับดูแลผู้ที่มี
หน้าที่ด้านการเงินการ
คลังอย่างใกล้ชิดท าให้
เกิดการกระท าทุจริต 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

- กรณีการย้ายหรือมา
รับต าแหน่งใหม่ไม่มีการ
มอบหมายงานที่ชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
แ ล ะ ส่ ง ม อ บ ง า น ใ น
ห น้ า ที่ ที่ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน 
- ระบบKTB Corporate 
Online สามารถโอน
เงินให้แก่บุคคลที่มิ ใ ช่
เจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิที่ได้รับ
เงินกับอปท.  ได้  โดย
อ า ศั ย ก า ร ที่ เ ป็ น ผู้ มี
หน้าที่รับผิดชอบในการ
เข้าระบบแต่เพียงผู้เดียว 
- การไม่ก ากับดูแลผู้ที่มี
หน้าที่ด้านการเงินการ
คลังอย่างใกล้ชิดท าให้
เกิดการกระท าทุจริต 
- การปฏิบัติตามค าสั่ง
โดยไม่ ศึกษาระเบียบ 
หนังสือสั่งการให้ชัดเจน
คงมีอยู ่

บุ ค ค ล ที่ ไ ม่ ใ ช้ ผู้ มี สิ ท ธิ
ด า เ นิ น ก า ร แ ท น ต้ อ ง
เปลี่ยนแปลงบุคคลผู้ใ ช้งาน 
แ ล ะ ต้ อ ง จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ควบ คุมดู แ ล อย่ า ง ใ ก ล้ ชิ ด
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ส อ บ ท า น
เอกสาร หลักฐานที่เกี่ยวข้อง
อย่างเพียงพอ 
- เอกสารประกอบการขอ
อนุมัติ ข้อมูลหลักผู้ขายกรณี
บุคคลอื่นควรต้องมีสัญญาหรือ
หลั กฐ านที่ แ สดง ว่ าบุ คคล
ดังกล่าวมีการจัดบซื้อจัดจ้าง
กับอปท. เพื่อป้องกันการสร้าง
ข้อมูลหลักฐานผู้ขายเป็นเท็จ 
- ด าเนินการตามหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ที่ 
มท๐๘๐๘.๒/ว๒๙๑๑ ลว ๒๒ 
ก.ย. ๖๓เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติในการรับเงิน และ
ก า ร จ่ า ย เ งิ น ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถ่ินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online อย่าง 

 
 
 
 
 
 

/เคร่งครัด... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

 เคร่งครัดและมีการระบุการ
ควบคุมภายในอย่างเหมาะสม
เพียงพอ เช่น ๑.ท าค าสั่งหรือ
มอบหมาย เป็นลายลักษณ์
อักษรก าหนดตัวบุคคลที่สิทธิ
เ ข้ า ใ ช้ ง า น ใ น ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online ได้แก่ 
บุคคลที่มีหน้าที่น าเข้าข้อมูล
(Company User Maker)และ
บุ ค ค ล ที่ มี ห น้ า ที่ อ นุ มั ติ 
(Company User Authorizer) 
ต้องเป็นคนละบุคคล ๒.ไม่
มอบรหัสตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้า
ใช้งานในระบบให้กับบุคคล
เดี ยว เป็นผู้ ด า เนิน  การ ใน
ข้ันตอน ๓.บุคคลที่มีหน้าที่
น าเข้าข้อมูล(Company User 
Maker) และบุคคลที่มีหน้าที่
อนุมัติ  (Company User 
Authorizer) ต้องเก็บรักษา
รหัสตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งาน
ในระบบให้ ปลอดภั ย เ ป็ น
ความลับห้ามมอบหมายผู้อื่น

/เป็นผู้... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

เป็นผู้ด า เนินการแทน และ
เปลี่ยนรหัสผ่านทุก ๓ เดือน 
( ห้ า ม ร หั ส ติ ด ไ ว้ ที่ เ ค รื่ อ ง
คอมพิวเตอร์หรือสร้างการจ า
รหัสส่วนบุคคลอัตโนมัติไว้ใน
เครื่องคอมพิวเตอร์) ๔.ไม่ควร
มี ผู้ น า เ ข้ า ข้ อมู ล (Company 
User Maker)เพียงบุคคลเดียว
ด าเนิน การตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการ ควรมีอย่างน้อย 
๒ คนและให้มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการปฏิบัติ งานและ
หากมีบุคลากรเพียงพออาจ
ก าหนดให้มีบุคคลที่มีหน้าที่
อนุมัติ  (Company User 
Authorizer) ตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป 
๕ . บุ คค ล ที่ มี ห น้ าที่ อ นุ มั ติ 
(Company User Authorizer) 
จะต้องด าเนินการอนุมัติตาม
อ านาจหน้าที่ หากมีไม่สามารถ
ด าเนินการได้จะต้องเปลี่ยน
บุ ค ค ล ที่ มี ห น้ า ที่ อ นุ มั ติ 
(Company User Authorizer) 

/คนใหม่... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

คนใหม่ ห้ามมอบหมายบุคคล
ที่ไม่เกี่ยวข้องเป็นผู้ด าเนินการ
แทน ๖.กรณีบุคคลที่มีหน้าที่
อนุมัติ (Company User 
Authorizer) ไม่อยู่หรืออยู่แต่
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือ
โอน  ย้ ายออกจากอง ค์ก ร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจะต้อง
เปลี่ยน แปลงบุคคลที่มีหน้าที่
อนุมั ติ  (Company User 
Authorizer)ใหม่ตามหลักเกณฑ์  
ที่ก าหนดโดยทันทีห้ามใช้รหัส
ส่วนบุคคลของคนเดิมหรือ
มอบรหัสส่วนบุคคลเดิมให้กับ
บุคคลใด ๆ โดยเด็ดขาด 
- เพื่ อ เป็ นการรักษาความ
ปลอดภัยสองช้ันให้ อปท.ที่ใช้
งานระบบ KTB Corporate 
Onlineสมัครใช้บริการระบบ
รักษาความปลอดภัยแบบสอง
ช้ั น ( Two - Factor 
Authent i ca t i on (6FA) )  
โดยก่อนการอนุมัตเิบิกจ่ายเงินใน

/ระบบ... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

ระบบ KTB  Corporate  Online 
ธนาคารจะส่งรหัสลับ OTP ไป
ที่เครื่องโทรศัพท์เคลื่อนที่ของ 
Company User Authorizer 
ที่ลงทะเบียนไว้ เพื่อให้น ารหัส
ดังกล่าวมากรอกใส่หน้าจอเพื่อ
อนุมัติการเบิกจ่ายเงินในระบบ 
- กรณีที่มีการทุจริตเกิดข้ึนให้
แจ้ งพนักงานสอบสวนเพื่ อ
ด าเนิน คดีและยึดบัญชีธนาคาร
ขอ ง ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด ห รื อ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องตลอดจนสิ่งของหรือ
พยาน หลักฐานต่าง ๆ  ตามมาตรา 
๑๓๑ และมาตรา ๑๓๒ แห่ ง
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา 

 
 
 
 
 

/๓.กิจกรรม... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

๓. กิจกรรมดา้นทักษะการเงิน
การคลังของบุคลากร 
ภารกิจระบบ  KTB  Corporate 
Online 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องเป็นธรรม และมีความ
โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้อง 
- เพื่อให้การบริหารรับ-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกา การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงิน เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน
ตามระเบียบ กฎหมายระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
- ผู้บริหารและบุคลากร
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้าน
การ เบิกจ่ ายเ งิน  ตาม
ระเบียบกระทรวง มท ว่า
ด้วยรับเงินฯ พ.ศ.๒๕๖๖
แล ะห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้องหรือการเข้าใช้
งาน KTB Corporate 
Online โดยเฉพาะอ านาจ
หน้าที่ในการอนุมัติ 
 
 

 
 
- แจ้ง เ วียนระเบียบ 
กฎห ม ายที ่ เ กี ่ย วข้อ ง
กับการปฏิบัติงาน 
- มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ที่รับผิด ชอบเข้ารับการ
อบรมเพื่อให้ เกิดความ
เ ข้ า ใ จ แล ะ เ กิ ด ค ว า ม
ช านาญในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
กิจกรรมการควบคุม
ที่มีอยู่ยังไม่มีความ
เพียงพอเหมาะสม 
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงที่มีอยู่ และไม่
สามารถท าให้ความ
เสี่ยงหมดไปได้ 
 

 
 
- ผู้บริหารและบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ด้านการ
เบิกจ่ายเงิน ตามระเบียบ
กระทรวง มท. ว่าด้วยการ
รับเงินฯ พ.ศ.๒๕๖๖และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
หรือการเข้าใช้งาน KTB 
Corporate Online
โดยเฉพาะอ านาจหน้าที่
ในการอนุมัต ิ
 

 
 
- ผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องต้อง
ศึกษาคู่มือการใช้งานระบบ
KTB Corporate Online 
จากธนาคาร  กรุ งไทย 
เพื่อให้สามารถด าเนินการ
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตนเองได้มีประสิทธิ 
ภาพก ากับดูแลในการใช้งาน
ในระบบได้อย่างถูกต้อง 
- ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ที่
เกี่ ยวข้องต้ องให้ ความ 
ส าคัญกับการเบิกจ่ายเงิน 
ตามระเบียบ มท ว่าด้วย
การรับเงินฯ พ.ศ.๒๕๖๖
และห นั งสื อสั่ ง ก าร ที่
เกี่ยวข้องรวมถึงในระบบ 
KTB Corporate Online 
และด าเนินการก ากับดูแล
ตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่ เ กี่ ย ว ข้ องอย่ า ง
เคร่งครัด 

 
 

กองคลงั 

 
/๔.กิจกรรม... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

๔. กิจกรรมการควบคุม
ปฏิบัติงานด้านจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อ ให้ การจัด เก็ บร ายได้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดเก็บรายได้ครบถูกต้องและ
เป็นไปตามระเบียบ 
4. กิจกรรมการควบคุม
ปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผน
ท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน / เพื่อ
เตรียมการรองรับพระราชบัญญัติ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างครบ
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 

 
 
 
- ผู้ เสียภาษีไม่มาช าระ
ภา ษีต ามก าหนดแล ะ
ละเลยไม่มาช าระภาษี
ท าให้ยังมียอดค้างช าระ
อยู่ 
 
 
 
- การด าเนินการจัดท า
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินให้แล้วเสร็จ 
 
 
 

 
 
 
- มี ค าสั่ ง แบ่ งง านตาม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบชัดเจน 
- อ อกห นั ง สื อ ในก า ร
เร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี 
 
 
 
- ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น ต า ม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบชัดเจน 
- เร่งรัดการส ารวจให้แล้ว
เสร็จ 
 

 
 
 

เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอ 

 
 
 
- ผู้ เสียภาษีไม่มาช าระ
ภา ษีตามก าหนดและ
ละเลยไม่มาช าระภาษีท า
ให้ยังมียอดค้างช าระอยู่ 
 
 
 
- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบมี
ภารกิจในการปฏิบัติงาน
หลายด้าน 
- เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
 
 

 
 
 
- รายงานยอดค้างช าระ
ภาษีทุกเดือน 
- อ อกหนั ง สื อ ในก า ร
เร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี 
 
 
 
-รับ โอนย้ ายพนัก ง าน 
และจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม และเร่งรัด
ก า ร อ อก ส า ร ว จ ภ า ค 
สนามให้แล้วเสร็จ 
 

 
 
 

กองคลงั 

 
 
 
 

/กองช่าง... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
ด้านการวางแผนและกา ร
ก่อสร้าง 
๑. กิจกรรมการจัดท าแผนการ
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานโครงการ
ก่อสร้างงานด้านโครงสร้าง
พื้นฐานได้อย่างรวดเร็วและตรง
ตามความต้องการของ
ประชาชน 
 
ด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้าและถนน 
๒. กิจกรรมการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ 
เพื่อให้ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ
เป็นไปด้วยความรวดเร็วเสนอ
ต่อความต้องการของประชาชน
และแสงสว่างที่ เพียงพอต่อผู้
สัญจรทางถนน 
 

 
 
- สภาพภูมิอากาศในช่วง
ที่ด าเนินงานก่อสร้างไม่
เอื้ออ านวยต่อการก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- วั ส ดุ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ซ่ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟ้ า มี ไ ม่
เพียงพอ 
- การประสานงานแจ้ง
ไฟฟ้ายังมีความล่าช้า 
 

 
 
- แผนการด าเนินงาน  
- แผนการจัดหาพัสด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการติดตามตรวจสอบ
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย ผู้ 
บังคับบัญชา 
- ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงานโดยเคร่งครัด 
- รายงานผลการปฏิบัติ 
งานให้ผู้บังคับบัญชา ทราบ
ทุกเดือน 

 
 
- ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
โ ค ร ง ก า ร ด้ า น
โครงสร้างพื้นฐาน
ด าเนินงานในช่วงที่
สภาพภูมิอากาศไม่
เอื้ออ านวย 
- การจั ดท าแผ น 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น
โครงการก่อสร้างไม่
เหมาะสม 
 
 

- ซ่อมแซมไฟฟ้าได้
รวดเร็วมากข้ึนแต่ยัง
ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนได ้
- บางจุดเกิดปัญหา
บ่อยครั้ งเนื่ องจาก
แมลงเข้าไปอาศัย
และสภาวะลมแรง
ท าให้ข้ัวหลอดหลอม 
 

 
 
- ผู้รับจ้างด าเนิน การ
ก่อสร้างในช่วงฤดูฝนท า
ให้งานล่าช้า 
- ผู้ รับจ้ างที่ ได้ รับการ
พิจารณาไม่สามารถเข้า
ด าเนินการตามห้วงเวลา
ที่ ก าหนดให้ มี ค่าปรั บ 
และงานล่าช้า 
 
 
 
 

- วัสดุอุปกรณ์และรถ
กระเช้าไม่เพียงพอต่อ
การซ่อมแซม 
- การประสานงานแจ้ง
ไฟฟ้าขัดข้องยังมีความ
ล่าช้า 
- สภาพโคมไฟและอายุ
การใช้งานในการติดตั้ง
มานานแล้ว 

 
 
- ประสานงานกับเจ้าหน้าที่
พั ส ดุ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น
ด าเนินงานจัดซื้ อจัดจ้ าง
โครงการก่อสร้าง 
- เร่ง ให้ผู้ รับจ้ างรีบเ ข้า
ด าเนินการเป็นลายลักษณ์
อักษร 
- หลีกเลี่ยงการด าเนินงาน
ก่อสร้างในช่วงฤดูฝน 
 
 
- จั ดท าแผนการส ารวจ
ไฟฟ้าสาธารณะ 
- จั ดท าแผนการส ารวจ
ข้อมูลภาคสนามเป็นระยะ 
- ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 

 
 

กองช่าง 
 
 

/๓. กิจกรรม... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

๓. กิจกรรมการปฏิบัติงานด้าน
ธุรการ 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้หนังสือถูกต้องเป็นไป
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก น า ย ก 
รัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
๒. การเก็บรักษาเอกสารเพื่อใช้
เป็นหลักฐานที่ใช้ในการอ้างอิง
และติดตามค้นหาเรื่องเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ วประหยัด 
เวลาและแรงงาน 
 

 
 
 
- วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ
ส ถ า น ที่ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
จั ด เ ก็ บ เ อ ก ส า ร มี ไ ม่
เพียงพอ     
 

 
 
 
- ด าเนินงานตามระเบียบ
ส านักนายก ฯ 
- จัดท าแฟ้มหนังสือแยก
ตามประเภทของเรื่อง 
- จั ด ท า ท ะ เ บี ย น ข อ ง
หนังสือที่รับ - ส่ง 
 
 

 
 
 
- การควบคุมที่มีอยู่
ไม่เพียงพอ 
- วัสดุอุปกรณ์และ
สถานที่ที่ใช้ในการ
จัดเก็บเอกสารมีไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 

 
 
 
- หนังสือด่วนเข้ามามี
ระยะเวลาด าเนินการ
น้อย 
- วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ
ส ถ า น ที่ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
จั ด เ ก็ บ เ อ ก ส า ร มี ไ ม่
เพียงพอ 

 
 
 
- เ ข้าหาในเว็บไซต์กรม 
เว็บไซต์จังหวัดเพื่อความ
รวดเร็ว 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การจั ด เ ก็ บ เอกสาร ให้
เหมาะสมมีคุณภาพคงทน
ถาวร  และมี ปริ ม าณที่
เพียงพอ 
 
 
 

 
 
 

กองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/กองสาธารณสุข... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผล

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 
๑. งานจัดเก็บขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
      ๑. เพื่อรักษาความสะอาด
และความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง/ชุมชน 
     ๒. เพื่อให้ประชาชน
ตระหนักและมีส่วนร่วมในการ
ลดปริมาณขยะ เพื่อลด
ผลกระทบจากปญัหา
สิ่งแวดล้อม 
 

 
 
- ความเจริญก้าวหน้า
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
ท าให้ประชาชนมีความ
ต้องการและมีการบริโภค
เพิ่มมากข้ึนแต่ไม่มีการ
ค านึงถึงของเสียและขยะ
ที่ เกิดจากการบริ โภค 
และไม่มีการค านึงการใช้
ประโยชน์จากวัสดุบาง
ประเภทที่ สามารถน า
กลับมาใช้ซ้ าได้ 
- ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ ใ ห้
ความส า คัญด้ านกา ร
อ นุ รั ก ษ์ / ก า ร รั ก ษ า
สิ่งแวดล้อม เพราะคิดแต่
ว่าไม่ใช่หน้าที่ของตน 

 
 
๑. ระเบียบกฎหมาย 
  - เทศบัญญัติ เรื่องการ
ก าจัดสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
  - พ.ร.บ.การสาธารณสุข
พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๕  แ ล ะ ก ฎ 
กระทรวงที่เกี่ยวข้อง 
๒. โครงการถนนปลอด
ขยะ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ 
 

 
 
- มีการจัดกิจกรรม
ชุมชนต้นแบบน า
ร่องการคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้งและให้ถนน
ภายในชุมชนปลอด
ถังขยะ จ านวน ๔ 
ชุมชนและจะขยาย
ผลการด าเนินงาน
ไห้ครอบคลุมทั้ง ๘ 
ชุมชนภายในเขต
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล
มวกเหล็ก 
 
 

 
 
- ประชาชนบางส่วนยัง
ยึดติดกับความสะดวก 
สบายยังไม่ตระหนักและ
หาวิธีทางลดปริมาณขยะ
ลง ยั ง ไม่มีการใ ช้วัสดุ
อย่างประหยัดหรือน า
กลับไปใช้อีก 
- ป ร ะชาช นยั ง ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการคัด
แยกขยะก่อนทิ้ง 
 
 

 
 
- เน้นการรณรงค์/ประชา- 
สัมพันธ์ กระตุ้นจิตส านึก
ของประชาชนให้มากขึ้น 
 
 
 

 
 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

 

 
 
 

/๒.งานควบคุม... 
 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผล

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

๒. งานควบคุมและป้องกัน
โรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 
      ๑. เพื่อให้มีการด าเนินงาน
ด้านการเฝ้าระวัง การป้องกัน 
การแพร่ระบาดของโรคให้กับ
ประชาชนในพื้นที่      
 

   
 
- ป ระชาชน ให้ คว าม 
ส า คั ญ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
คว บ คุ ม แ ล ะ ป้ อ ง กั น
โรคติดต่อชนิดต่าง  ๆ 
เ ช่น โรคไข้ เลือดออก 
โรคไข้หวัดทุกสายพันธ์ุ 
ฯลฯ จะตื่นตัวหรือท า
เมื่ อมีคนเจ็บป่วยแล้ว 
หรือมีการกระตุ้นจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

  
 
 - มี การประชาสัมพัน ธ์ 
รณรงค์ป้ อ งกั น โรคทุ ก
ช่องทาง ได้แก่ ทางเว็บไซต์ 
เสียงไร้สาย แผ่นพับ สื่อ-
สังคมออนไลน์และบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ 
 - ให้  อ สม .  ทุ ก ชุ มชน
ด าเนินการออกให้ค าแนะน า
ความ ให้ กั บประชาชน       
ในทุกชุมชน 
   

 
 
- การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสมแต่ยังไม่
เพี ยงพอ และไม่
สามารถจัดการกับ
ความเสี่ยงทั้งหมด
ได้ แต่ เ น้ นป ฏิบั ติ
ต ามม าตร ก า ร ที่
ภ า ค รั ฐ ก า ห น ด
อย่างเคร่งครัด เพื่อ
ลดปัญหาการเกิด
โรคที่ รุนแร ง เพิ่ ม
มากขึ้น 

 
 
- ประชาชนยังไม่มีความ
ตระหนักในการป้องกัน
โรคติดต่อด้วยตนเอง
เท่าที่ควรจะตื่นตัวหรือ
ท าเมื่อมีคนเจ็บป่วยแล้ว 
หรือมีการกระตุ้นจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

 
 
- เน้นการรณรงค์/ประชา- 
สัมพันธ์กระตุ้นจิตส านึก
ของประชาชนให้มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

/กองยุทธศาสตร์... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผล

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
- กิจกรรมงานวางแผนสถิติและ
วิชาการ 
- งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ด้านเทคโนโลย ี

 
 
- เนื่องจากบุคลากรใน
กองยุทธศาสตร์ฯ ไม่ได้
เ ข้ารับการอบรม เพื่ อ
เพิ่มความรู้ เพิ่มเติมใน
ด้านต่างๆของงาน  และ
ไ ม่ มี บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป็ น
เ จ้ า หน้ าที่ ดู แล ร ะบบ
เทคโนโลยี เฉพาะงาน
โดยตรงในกอง ฯ 

 
 
- มีค าสั่ งแบ่งงานตาม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบชัดเจน 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญ 
ช้ีแนะและคอยให้ค าปรึกษา                        
- มี ก า รปร ะ ชุมภายใน
ห น่ ว ย ง า น เ พื่ อ ห า รื อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
มอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ า 
 

 
 
- ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 
- แบ่งก าหนดหน้าที่
ของแต่ละบุคคลให้
ชัดเจนในการปฏิบัติ  
หน้าที่ 
- มีบุคลากรเพิ่มใน
ด้านการรับผิดชอบ
ด้านเทคโนโลยีของ
ส านักงาน 

 
 
- เนื่องจากบุคลากรใน
กองยุทธศาสตร์ฯ ไม่ได้
เ ข้ารับการอบรม เพื่อ
เพิ่มความรู้ เพิ่มเติมใน
ด้านต่างๆของงาน  และ
การพัฒนาเกี่ยวกับระบบ
เทคโนโลยียังไม่สมบูรณ์
แ บ บ กั บ ก า ร ใ ช้ ง า น
ปัจจุบัน 

 
 
- ให้บุคลากรได้ เ ข้า
ฝึกอบรม เพื่อศึกษาความ 
รู้เพิ่มเติมมากข้ึน และรับ
บุคลากรเพิ่มที่ต้องเป็น
เ จ้ า ห น้ า ที่ ดู แ ล ร ะ บ บ
เทคโนโลยีที่มีหน้าที่โดย
ต าแหน่งเฉพาะงาน 

 
 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/กองการศึกษา... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ  
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผล

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
๑. กิจกรรมงานด้านการเงิน
และงานการพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป็นไปด้ วยความเรี ยบร้อย
ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่ง
การและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 
 
 
- การท างานด้านการเงิน 
การพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ยังขาดความรู้
ความเข้าใจความช านาญ
ด้านการเงินและพัสดุ 
- ครูผู้ ดูแล เด็กยั งขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินการตามระเบียบ
พั ส ดุ  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
การเงิน การจัดท าบัญชี
และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 
- มีการควบคุมก ากับดูแล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น จ า ก
ผู้บั ง คับบัญชาเบื้ องต้น 
เป็นระยะ 
- ก ากับเจ้าหน้าที่ให้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อ
กฎหมาย และหมั่นศึกษา
ระ เบี ยบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
- มี ก ารออกค าสั่ ง มอบ 
ห ม า ย ง า น ที่ ชั ด เ จ น
ค ร อ บ ค ลุ ม ง า น พั ส ดุ 
การเงิน และการบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 
 
 
 
- มี ก า ร ค ว บ คุ ม
ก า กั บ ดู แ ล  ก า ร
ป ฏิบั ติ ง านจากผู้ 
บังคับบัญชาเบื้อง 
ต้นเป็นระยะมีการ
ออกค าสั่งมอบหมาย
งานที่ชัดเจนคลอบ
คลุม 
- ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ มี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้า
รับการฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
- เจ้าหน้าที่แลบุคลากร
แ ม้ จ ะ ไ ด้ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมแต่ก็ยังไม่เข้าใจ
อย่างถ่องแท้จึงท าให้การ
ด าเนินงานตามระเบียบ
เกิดความล่าช้า 
 

 
 
 
 
- มี ก ารก ากับดู แลจาก
ผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่
ห มั่ น คอ ยตร ว จ ส อบ ดู
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  แ ล ะ
ร ะ เ บี ย บ ข้ อ บั ง คั บ ที่
เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 

 

 
 
 
 

กอง 
การศึกษา    

 
/กิจกรรม... 

 
 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผล

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

๒.  กิ จ ก ร รม งานด้ า นกา ร
บริหารวิชาการในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้งานด้านการบริหาร
วิ ช า ก า ร มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา
ส่งผลให้งานบริหารการศึกษามี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิผล 

 

 
 
 
- บุคลากรที่ เกี่ยวข้องยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจั ดท า แผนพั ฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 
- บุคลากรที่ เกี่ยวข้องยัง
ไม่ได้รับการอบรมเรื่องการ
จั ดท า แผนการ ศึ กษา
แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณแผนปฏิบัติกา
ประจ าปีการศึกษา 

 
 
 
- ก า ร คว บ คุ มมี ค ว า ม
เหมาะสมในระดับหนึ่งโดย 
ส่งเสริมกระตุ้นให้บุคลากร 
ที่ เกี่ยวข้องศึกษาข้อมูล
เพิ่ ม เติ ม  จ ากระเบี ยบ
หนังสือสั่งการ จากกรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก าร ปกคร อ ง
ท้องถ่ินและด าเนินการ
จัดท าตามแนวทางในการ
จัดท าแผนพัฒนาของกรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก าร ปกคร อ ง
ท้องถ่ิน 
 

 
 
 
- ส่งเสริมกระตุ้นให้ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม
จากระเบียบหนังสือ
สั่งการกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน
แล ะ ด า เ นิ น ก า ร
จั ด ท า ต า ม แ น ว
ท า ง ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาฯของ
กรมส่ ง เ สริ มการ
ปกครองท้องถ่ิน 

 
 
 
- เจ้าหน้าที่และบุคลากร
ยั ง ไม่ ได้ รั บการอบรม
เรื่องการจัดท าแผนการ
ศึกษากันอย่างถ่องแท้
และยังขาดการร่วมมือ
กันในการจัดท าแผนฯ 
 

 
 
 
- มี ก ารก ากับดู แลจาก
ผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่
ห มั่ น คอ ยตร ว จ ส อบ ดู
หนังสือสั่งการและระเบยีบ
ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

 
 
 

กอง 
การศึกษา  

 

 

 

 

/กองสวัสดิการ... 
 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

  กองสวัสดิการสังคม 
กิจกรรมงานสังคมสงเคราะห์ 
การจ่ายเบี้ยยังชีพ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่ อ ให้ ก ารด า เนินง านความ
ช่วยเหลือในการจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
และผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับเงินเบี้ย
ยังชีพ ฯ อย่างทั่วถึงและถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย 

 
- การจ่ายเบี้ยยังชีพ
เกิดข้อผิดพลาดใน
การบันทึกข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศ
ท าให้กระทบสิทธิผู้
ที่ได้รับเบี้ยยังชีพ 
 
 
 

 
- ด าเนินการตามระเบียบ ข้อบังคบ 
และหนังสือสั่งการตามแนวทางการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
- ก าหนดให้มีการตรวจ สอบความถูก
ต้องจัดท าบัญชีสรุปและรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 
- ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่และ
ระเบียบ ข้อกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
- มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบชัดเจน ติดตาม
หนังสือสั่งการจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินเพื่อเป็นแนวทางการ
จ่ายเบี้ยยัง ชีพ และสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันท่วงที 
- จัดท าทะเบียนประวัติอย่างละเอียด
เพื่อใช้ในการตรวจสอบประวัติของผู้
มีสิทธิในการรับเบี้ยชีพผู้สูงอายุ คน
พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 

 
- การปฏิบัติงานตาม
แนวทางการควบคุม
และติดตาม มีผลดีใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพี ยงพอ เนื่ องจาก
ข้อมูลของผู้ รับสิทธิ
เ บี้ ย ยั ง ชี พ มี ก า ร
เปลี่ ยนแปลงตลอด 
เวลา 

 
 

 
- การแจ้งข้อมูลและ
ก า ร เ ปลี่ ย นแปล ง
ข้อมูลของผู้มีสิทธิรับ
เบี้ยยังชีพยังไม่เป็น
ปั จจุ บั นท า ให้ ก า ร
เบิกจ่ายคลาด เคลื่อน
หรือตกหล่นได้ 
- มีการบันทึกข้อมูล
ในระบบสารสนเทศฯ
ผิดพลาด  

 
- ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เ พื่ อ ใ ห้ ป ร ะ ชาช น
เข้าใจ เกี่ ยวกับ เบี้ ย  
ยังชีพ 
- ตรวจสอบ ข้อมู ล
และเพิ่มความรอบ 
คอบในการบันทึ ก
ข้ อ มู ล ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศ 
- ควบคุมก ากับดูแล
การปฏิบัติงานของ
เ จ้ า ห น้ า ที่ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

 
กองสวัสดิการ

สังคม 

/กิจกรรม... 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุม 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

กิจกรรมงานด้านสารบรรณ 
งานด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้งานธุรการเป็นระบบ 
สามารถสืบค้นได้ง่ายสะดวก  
และรวดเร็ว  

 
- การจัดท าหนังสือ    
ราชการะเบียบ กฎหมาย
ใ น ร ะ บ บ ส า ร บ ร ร ณ
อิ เ ล็กทรอนิกส์ ต้อ งใ ช้
เ ว ล า ม า ก แ ล ะ ห ล า ย
ข้ันตอน 
-บางครั้งไม่สามารถเข้า
ระบบ 
- การจัดเก็บและแยก
ประเภทหนังสือแต่ละ
แฟ้มไม่ตรงตามช่ือเรื่อง
หนังสือ 
 

 
- ป รั บปรุ ง ค าสั่ ง ม อบ 
ห ม า ย ง า น ใ ห้ มี ค ว า ม
ชัดเจน กรณีที่เจ้าหน้าที่
ประจ า ไม่ อยู่ ให้ มี ผู้ ท า
หน้าที่แทนเพื่อไม่ให้งาน
หยุดชะงัก  
- เจ้าหน้าที่ต้องติดตาม
และประสานงานกับทุก
ส่วนงานเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและทันต่อเวลา    
- ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร
ราชการจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจากระบบสาร
บรรณ อิเล็กทรอนิกส์ทุก
วัน 
 

 
- มีการติดตาม 
ตรวจส อบระบบ
การปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ  

 
- ในการรับส่งหนังสือ
ราชการท าให้การจัดเก็บ
และน าส่งหนังสือราชการ
ผิดพลาด 
-หนังสือมาแบบเร่งด่วน
กะทันหัน 
 

 
- ตรวจสอบเอกสารข้อมูล
ข่าวสารราชการจากระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ทุกวัน  
-กรณีหนังสือมาเร่งด่วน  
ไม่มีลายลักษณ์อักษรให้ 
แจ้งด้วยวาจาก่อน 
 

 
กองสวัสดิการ

สังคม 

 
ช่ือผู้รายงาน......................................................  
                   (นายสิทธิวัชร์  หวังสวัสดิ์) 

                           ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลมวกเหลก็ 
                              วันที่ ๑๖ เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗



 
แบบ ปค. ๖ 

รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบภายใน 
เทศบาลต าบลมวกเหล็ก 

 
เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลมวกเหล็ก 

  เทศบาลต าบลมวกเหล็ก ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๗  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑                           
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์                  
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน            
และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ทันเวลาและโปร่งใส  รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคับ              
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลมวกเหล็ก  เห็น ว่าการควบคุมภายใน                            
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างพอเพียงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

 

 
 

ลงช่ือ................................................. 
                   (นางสาวพิชชานันท์ แสนสุข) 

      ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
                                                                        วันที่   ๑๖  เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
  

ค าสั่งเทศบาลต าบลมวกเหล็ก 
ท่ี  ๒๗๖/256๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในเทศบาลต าบลมวกเหล็ก 
....................................................................................................  

  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เพื่อให้ระบบการควบคุมภายใน
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด นั้น  

  เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้มีการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล ในการ
ด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก ดังต่อไปนี้  
  1. ปลัดเทศบาลต าบลมวกเหล็ก   ประธานคณะท างาน 

๒. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   คณะท างาน 

๓. ผู้อ านวยการกองคลัง    คณะท างาน 

๔. ผู้อ านวยการกองช่าง    คณะท างาน 

๕. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะท างาน 

๖. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ คณะท างาน 

๗. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   คณะท างาน 

8. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  คณะท างาน 

๙. หัวหน้าฝ่ายปกครอง                คณะท างาน/เลขานุการ 

๑๐. นิติกร                         คณะท างาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ปลัดเทศบาลต าบลมวกเหล็ก เป็นผู้ควบคุม ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก โดยให้ด าเนินการดังนี้ 

  1. ให้ทุกส านัก/กอง ส ารวจ วิเคราะห์ภารกิจตามโครงสร้างของฝ่าย/งาน ประเมินจุดอ่อน 
และบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดประสิทธิผล และด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

/๒. ให้ทุกกอง... 
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  2. ให้ทุกส านัก/กอง รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗  ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดและรวบรวมแบบรายงานฯ ดังกล่าวส่ง  คณะท างาน/เลขานุการ  
ภายในวันท่ี 1๖ ตุลาคม 256๗  ดังนี ้
  ข้ันตอนที่ 1 จัดท าแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
  ข้ันตอนที่ 2 จัดท าแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) 
  ข้ันตอนที่ 3 จัดท าแบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1) 
  ข้ันตอนที่ 4 จัดท าแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
  ข้ันตอนที่ 5 ค าสั่งต่าง ๆ /หนังสือสั่งการฯ ที่ปรับปรุงใหม่  
  3. ให้เลขานุการคณะท างานฯ วิเคราะห์ประเมินและรวบรวมรายงานติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในของทุกกอง เสนอนายกเทศมนตรีต าบลมวกเหล็ก เพื่อรายงานกระทรวงมหาดไทย (กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน)  รายงานผู้ก ากับดูแล และรายงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ภายในวันท่ี  30  
ธันวาคม  256๗  ตามแบบฟอร์ม ดังนี้ 
  (1) จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) 
  (2) จัดท ารายงานผลการประเมินองค์ประกองของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 
  (3) จัดท ารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 
  (4) รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ก ากับดูแล เฉพาะหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) เพียงฉบับเดียว ส าหรับแบบรายงานอื่นให้จัดเก็บไว้ที่หน่วยงาน 
เพื่อรอรับการตรวจต่อไป 

  4. ให้เลขานุการคณะท างานฯ ติดตามเร่งรัดทุกกองจัดส่งรายงานฯ ตามก าหนดข้างต้นโดย
เคร่งครัด กรณีมีปัญหาอุปสรรค ให้รายงานปลัดเทศบาลต าบลมวกเหล็กทราบ โดยด่วน 

  5. ให้คณะท างานเป็นผู้ด าเนินการประสานการด าเนินงาน เป็นพี่ เลี้ยง เป็นที่ปรึกษา 
เสนอแนะ รายงานการติดตามผลการควบคุมภายในแก่ทุกกอง เพื่อให้เกิดสัมฤทธ์ิผลอย่างเป็นรูปธรรม 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป  

   สั่ง  ณ  วันที่  ๒๘  เดือน สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕6๗ 

 

 

                                                           (นายสิทธิวัชร์  หวังสวัสดิ์) 
                                                         นายกเทศมนตรีต าบลมวกเหลก็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บนัทึกขอ้ความ 

ส่วนราชการ  งานนิติการ ฝ่ายปกครอง ส านักปลัดเทศบาลต าบลมวกเหล็ก 

ที่ สบ 61501/๗๖                        วันที่  1๖  กันยายน  256๗ 

เรื่อง  ขอเชิญประชุมติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

เรียน  คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในฯ 

  ตามที่ได้มีค าสั่งเทศบาลต าบลมวกเหล็ก ที่  ๒๗๖/๒๕๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในเทศบาลต าบลมวกเหล็ก ลงวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๗ ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ นั้น  

  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นไปตามค า สั่งที่กล่าวข้างต้น จึงขอเชิญคณะกรรมการฯ เข้า
ร่วมประชุม ในวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๗ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลมวกเหล็ก  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและขอให้ท่านเข้ารับฟังการประชุมดังกล่าวฯ ตามวัน เวลา และ 
สถานที่ดังกล่าวโดยพร้อมเพรียงกัน 

 

                  (นายธรรมนูญ  มาลา) 
                 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมติดตามการประเมินผลระบบการควบคุมภายในประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
วันท่ี  ๒๐  กันยายน  256๗   เวลา 10.00 น. 

ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลมวกเหล็ก   

ล าดับ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ หมายเหต ุ

๑ นางภาราดา  แดนวงศ์ ปลัดเทศบาล 
 
 

  

๒ นายจตุรงค์  เจริญผล ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 

  

๓ นางปนัดดา  ชิณวงศ์ ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 

  

๔ นายอุดร  อินทา ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 
 

  

๕ นางสาวรุ่งทิพย์  พุทธจันทร ์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม 
 
 

  

๖ นางสาวราตรี  มาสุข หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 
 

  

๗ นางปราณี  เสมเถ่ือน หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานบุคคล 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ
กองคลงั 

  

๘ นางสาวดารุณี  ฮกหลง หัวหน้าฝ่ายบรหิารงาน
สาธารณสุข รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

  

๙ นายธรรมนูญ  มาลา หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
 
 

  

๑๐ นายชัชพงศ์  บรรหาร นิติกรปฏิบัตกิาร 
 
 

  

 
 
 
 
 



รายงานการประชุมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

วันท่ี  ๒๐  กันยายน  256๗   เวลา 10.00 น. 
ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลมวกเหล็ก   

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางภาราดา  แดนวงศ์         ปลัดเทศบาล 
2. นายจตุรงค์  เจริญผล  ผู้อ านวยการกองช่าง 
3. นางปนัดดา  ชิณวงศ์  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
4. นายอุดร  อินทา  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
5. นางสาวรุ่งทิพย์  พุทธจันท ์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม 
6. นางสาวราตรี  มาสุข  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
7. นางปราณี  เสมเถ่ือน            หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง 
8. นางสาวดารุณี  ฮกหลง หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข รักษาราชการแทนผูอ้ านวยการ 

                                    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
9. นายธรรมนูญ  มาลา  หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
10.  นายชัชพงศ์  บรรหาร นิติกรปฏิบัตกิาร 

เริ่มประชุมเวลา 10.00  น. 

เมื่อถึงก าหนดเวลาประชุมและคณะกรรมการฯ ทุกท่านพร้อมแล้ว  ที่ประธานคณะท างานได้เปิดการ
ประชุม 

 
นางภาราดา  แดนวงศ์     - วันน้ีเป็นการประชุมเพื่อก าหนดแนวทางและการติดตามประเมินผลการควบคุม 
ปลัดเทศบาล        ภายใน  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256๗ แจ้งเพื่อทราบและก าหนดแนวทาง
         ประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก  และ
         แนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ให้ส านัก/กอง ทราบ และขอเชิญ 
        หัวฝ่ายปกครอง เลขานุการคณะท างานช้ีแจงวัตถุประสงค์และแนวทางของการ
        ปฏิบัติงานในการประชุมค่ะ 
นายธรรมนูญ  มาลา     - เรียนท่านปลดัเทศบาลและคณะท างานทกุทา่น ผมขอแจ้งวัตถุประสงค์และแนว
หัวหน้าฝ่ายปกครอง       ทางการประเมินระบบการควบคุมภายในภาพรวมของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก
         และของแต่ละส านัก/กอง เพือ่ทราบและเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามตาม
         มาตรฐานและหลกัเกณฑ ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรัฐ                               
                                     พ.ศ.๒๕๖๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ มีดังนี ้

1. เพื่อให้การด าเนินงานจัดวางระบบควบคุมภายในและการประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
2. หลักการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
: ประกอบด้วย 5 องค์ประกอง คือ 
 
 

/2.๑ สภาพแวดล้อม... 
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2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม : ปรัชญา วัฒนธรรม/ค่านิยม การ
มอบอ านาจหน้าที่ นโยบาย การก ากับดูแล โครงน้าง บุคลากร ความ
ซื่อสัตย์/จริยธรรม บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2 การประเมินความเสี่ยง : ระบุปจัจัยเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง 
หาผลกระทบ การจัดการความเสี่ยง 

2.3 กิจคณะท างานควบคุม : นโยบาย/วิธีปฏิบัติ แนวทาง/คู่มือ 
การสอบทาน การแย่งแยกหน้าที ่

2.4 สารสนเทศ และการสื่อสาร : เพียงพอ ถูกต้อง เหมาะสม 
ทันเวลา 

2.5 การติดตามและประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย 
 -  ประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการด าเนินงาน 
 -  ความเช่ือถือได้ของข้อมูลรายงาน 
 -  การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับทีเ่กี่ยวข้อง 

3. การด าเนินงานควบคุมภายในตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
256๑  แนวคิดดังนี้ 

3.1 การควบคุมเป็นกระบวนการที่แทรกอยู่ในการปฏิบัตงิาน
ตามปกต ิ

3.2 การควบคุมเกิดข้ึนโดยบุคลากรทกุระดบัขององค์กร 
3.3 เป็นกระบวนการที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
3.4 ต้องมีการปรับใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 
3.5 มีความคุ้มค่าจากประโยชน์ที่ได้รบักบัค่าใช้จ่าย 
3.6 การควบคุมให้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่าจะบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการจัดวางระบบควบคุมภายในเป็นหน้าที่ของ
ฝ่ายบริหารแต่ละระดับของหน่วยงาน ทีท่ราบดีว่าจุดใดของตนมีความเสี่ยง 
จากนั้นกจ็ะประเมินความเสี่ยงและสร้างระบบการควบคุมขึน้ เพื่อป้องกัน 
แก้ไข โดยการควบคุมภายในมักจะถูกก าหนดออกมาในรปูแบบของระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบาย มาตรการ แนวทาง หรือคู่มอืปฏิบัตงิานต่าง ๆ ทั้งนี้การ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่ก าหนดข้ึนมา เป็นหน้าที่ของผูป้ฏิบัติของ
แต่ละหน่วยงาน ดังนั้นระบบการควบคุมภายในจึงเป็นการมองปัญหาใน
อดีตเพื่อหาวิธีการควบคุม ป้องกัน และแก้ไขปัญหาทีเ่ป็นความเสี่ยง 
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4. ภารกิจงานของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก ในการจัดวางระบบควบคุม
ภายใน 

- ตามแนวทางคู่มือการปฏิบัตงิานตรวจสอบการประเมินผลระบบ
ควบคุมภายใน ของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก  ได้ก าหนดข้นตอนจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน ดังนี้        

ผู้รบัผิดชอบ ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน จุดควบคุมความเสี่ยง 
ผู้ที่ได้รบัมอบหมาย ๑. จัดท าค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการจัด

วางระบบควบคุมภายใน 

๒. คณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

๑. แต่งตั้งจากบุคลากรทุกส านัก/กอง 

๒. ก าหนดหน้าที่ให้ชัดเจน 

๓. ค าสั่งต้องเป็นปัจจุบัน 

บุคลากรทุกคน ๒. จัดท า Flowchart การปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายใน 

๑. จัดท าให้ให้ครบทุกกระบวนงาน 

๒. จัดท าให้ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ และมาตรฐานที่ก าหนด 

ผู้รบัผิดชอบและ/
หรือคณะกรรมการ
จัดวางระบบ 

๓. จัดท าและประเมินแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน 

๑. ประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคับ และมาตรฐานทีก่ าหนด 

๒. เสรจ็ภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ (ประเมินได้ตลอดป)ี 

คณะกรรมการจัด
วางระบบ 

๔. ประเมินองค์ประกอบของการคุมควบ
ภายใน และสรุปเป็นแบบ ปค.๔ ส่วนงาน
ย่อย 

๑. ประเมินและสรุปผลการประเมินให้ครบทั้ง 
๕ องค์ประกอบ 

๒. จัดท าให้ครบทุกส่วนงานย่อย 

๓. ภายใน ๔๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
(ประเมินได้ตลอดป)ี 

บุคลากรทุกคน ๕. น าความเสี่ยงทีม่ีความจ าเป็นต้องไดร้ับ
การปรับปรงุแก้ไขจาก Flow Chart 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน และการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายในเข้าตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 

๑. สรุปความเสี่ยงที่มอียู่ ซึ่งมผีลกระทบตอ่
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

๒. จัดท าให้แล้วเสร็จสิ้นภายใน ๕๐ วันนับแต่
วันสิ้นปีงบประมาณ 

ผู้ที่ได้รบัมอบหมาย ๖. น าความเสี่ยงทีอ่ยู่ในระดบัสงูและสูง
มากเข้าสูร่ายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕ ส่วนงานย่อย) 

๑. ด าเนินการตามรูปแบบทีเ่ทศบาลก าหนด 

๒. จัดท าให้แล้วเสร็จภายใน ๖๐ วันนับแต่วัน
สิ้นปีงบประมาณ 

คณะกรรมการจัด
วางระบบการ
ควบคุมภายใน 

๗. สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในเพื่อจัดท ารายงานการ
ประเมิน องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.๕) 

๑. ประเมินจากแบบ ปค.๔ ของทุกส านัก/
กอง 

๒. ด าเนินการตามรูปแบบทีก่ระทรวงการคลงั
ก าหนด 

๓. สรุปให้ครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ 

๔. ภายใน ๕๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
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ผู้รบัผิดชอบ ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน จุดควบคุมความเสี่ยง 
คณะกรรมการจัด
วางระบบการ
ควบคุมภายใน 

๘. สรุปรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงานรฐั 
(แบบ ปค.๕) 

๑. รวบรวมจากทุกส่วนงานย่อย 

๒. ด าเนินการตามรูปแบบทีก่ระทรวงการคลงั
ก าหนด 

๓. จัดท าให้แล้วเสร็จภายใน ๖๕ วัน นับแต่
วันสิ้นปีงบประมาณ 

คณะกรรมการจัด
วางระบบการ
ควบคุมภายใน 

๙. จัดท าหนงัสือรับรองการประเมินผล
การควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(แบบ ปค.๑) 

๑. ด าเนินการตามรูปแบบทีก่ระทรวงการคลงั
ก าหนด 

๒. จัดท าให้แล้วเสร็จภายใน ๗๐ วัน นับแต่
วันสิ้นปีงบประมาณ 

หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ 

๑๐. พิจารณาลงนามในแบบ ปค.๑ แบบ 
ปค.๔ และแบบ ปค.๕ 

๑. พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 

๒. ลงนามในแบบต่าง ๆ ให้ครบถ้วนภายใน 
๒ วันท าการ 

ผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของ
รัฐ 

๑๑. สอบทาน แบบ ปค.๑ แบบ ปค.๔ 
แบบ ปค. ๕ และจัดท าแบบรายงานการ
สอบทาน การประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  
(แบบ ปค.๖) 

๑. ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง 

๒. ด าเนินการตามรูปแบบทีก่ระทรวงการคลงั
ก าหนด 

๓. ด าเนินการให้แล้วเสรจ็ภายใน ๕ วัน 

๔. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในลง
ลายมือช่ือ วัน เดือน ปี ที่รายงาน 

ผู้ที่ได้รบัมอบหมาย ๑๒. จัดส่งรายงานผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน ประกอบด้วย แบบ ปค.๑ , 
ปค.๔ , ปค.๕ และ ปค.๖ ต่อผูก้ ากับดูแล 

๑. รวบรวมรายงานให้ครบถ้วนถูกต้อง
จัดเรียงเอกสารตามล าดับเหตุการณ์ 

๒. จัดส่งรายงานภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ 

 

นายชัชพงศ์  บรรหาร  - กระผม ขอแจ้งมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า 

นิติกร      ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ องค์ประกอบ ดังนี้ 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control  Environment) 
๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 
๓. กิจคณะท างานควบคุม (Control Activities) 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information  and  Communications) 
๕. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
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- องค์ประกอบทั้ง ๕ ประการ มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันโดยมี
สภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็นรากฐานที่ส าคัญขององค์ประกอบอื่น ๆ 
องค์ประกอบทั้ง ๕ นี้ เป็นสิ่งจ าเป็นที่มีอยู่ในการด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยรับตรวจ 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control  Environment) 
สภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็นเรื่องพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดของการบริหาร
องค์กร ผู้ก ากับดูแลฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยรับตรวจต้องสร้าง
สภาพแวดล้อมให้บุคลากรทุกระดับมีทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายในโดย
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยรับตรวจเกิดจิตส านึกในเรื่องความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย  และ
ความส าคัญของประสิทธิผลการควบคุมภายในสภาพแวดล้อมการควบคุม
หมายถึง  ปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งส่งเสริมให้องค์ประกอบการควบคุมภายในอื่น ๆ 
มีประสิทธิผลในหน่วยรับตรวจ หรือการท าให้การควบคุมที่มีอยู่ มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นหรือท าให้บุคลากรให้ความส าคัญกับการควบคุมมากข้ึน  
สภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการสร้างความตระหนัก  
(Control  Consciousness) และบรรยากาศของการควบคุมภายใน                     
ให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความ
รับผิดชอบ  โดยเน้นการสร้ างบรรยากาศโดยผู้บ ริหารระดับสู ง 
สภาพแวดล้อมการควบคุมมีปัจจัยต่าง ๆ เช่น 

๑) ความสื่อสัตย์และจริยธรรม 

ความซื่อสัตย์และจริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าใช้เกิด คุณธรรมใน
การตัวเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน เป็นที่ยอมรับว่าหน่วยรับตรวจที่มี
บุคลากรที่ช่ือสัตย์และมีจริยธรรมจ านวนมาก สามารถน าพาหน่วยงานของ
ตนก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสาธารณชนโดยทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหารจะต้อง
เป็นแบบอย่างที่ดีโดยการแสดงออกอย่างสมเสมอ ทั้งโดย ค าพูดและการ
กระท า รวมทั้งสื่อสารภายในให้บุคลากรรับทราบถึงการปฏิบัติ  ของ
ผู้บริหาร และควรจัดท าข้อก าหนดด้านจริยธรรมถึงข้อห้ามบุคลากรใน
ลักษณะที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๒) การพัฒนาความรู้ 'ความสามารถของบุคลากร  
ความรู้ความสามรถของบุคลากร เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน  ดังนั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ก าหนดระดับความรู้ความสามารถ 
ทักษะ รวมทั้งความช านาญและประสบการณ์ส าหรับบุคลากร ในต าแหน่ง
ต่าง ๆ ว่าควรอยู่ในระดับใด  เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เครื่องมือส าคัญก็คือการ จัดท า
เอกสารบรรยายลักษณะงาน (Job  Description)  

 
/๓) คณะท างาน... 
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๓) คณะท างานบริหาร และคณะท างานตรวจสอบ  
คณะท างานบริหารมีส่วนส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการ  ซึ่งหากหน่วยงาน
มีการก ากับดูแลที่ดีจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผลด้วย ส่วน
คณะท างานตรวจสอบเป็นกลไกที่ช่วยในการตรวจสอบและสอบทานการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางที่คณะท างานบริหารก าหนด รวมถึง
ผลส าเร็จตามแผนงานต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารด าเนินการ  คณะท างาน
ตรวจสอบจึงต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีความรู้ ความสามารถ
ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๔) ปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผู้บริหาร  
ปรัชญาและรูปแบบการบริหาร หมายถึง แนวคิด ทัศนคติและวิธีปฏิบัติงาน
ที่ผู้บริหารน ามาใช้ในการบริหารหน่วยรับตรวจ  ผู้บริหารแต่ละคนมีแนวคิด
และวิธีการปฏิบัติงานรวมทั้งประสบการณ์ที่แตกต่างกันซึ่งส่งผล กระทบ
โดยตรงต่อโครงสร้างและประสิทธิผลการควบคุมภายใน  

๕) โครงสร้างองค์กร  
โครงสร้างองค์กร เป็นการก าหนดล าดับการบริหาร การควบคุม ความ
รับผิดชอบกิจกรรม รวมถึงเส้นทางการรายงานผลการปฏิบัติงาน และความ
รับผิดชอบของบุคลากรในระดับต่าง ๆ โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ
ของบุคคลเหล่านั้น  ด้วยโครงสร้างที่ได้รับการจัดไว้เป็นอย่างดีย่อมเป็น
พื้นฐานส าคัญที่จะท าให้ผู้บริหารสามารถวางแผน สั่งการ และควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจะเป็นสิ่งที่
บ่งบอกให้เห็น ถึงกรอบการท างานของแต่ละกิจกรรมที่จะท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ลักษณะโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสมแต่ละแห่งอาจแตกต่างกันตามขนาดและลักษณะกิจกรรมในแตล่ะ
หน่วยรับตรวจ 

๖) การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
การมอบอ านาจ หมายถึง การกระจายการควบคุมในส่วนที่ผู้บริหาร ต้อง
ดูแลไปยังผู้ปฏิบัติงานตามความเหมาะสม  และตามความจ าเป็นในการ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ดังนั้น 
เพื่อให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี ผู้บริหารจึงควรมอบอ านาจให้ 
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง จัดท าเอกสารค า
บรรยายลักษณะงานของบุคลากรแต่ละระดับ เอกสารคู่มือระบบงานโดย
เฉพาะงานที่มีความซับซ้อนลงทุนสูง  ระบบการควบคุมและระบบการ
รายงาน ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีประสิทธิภาพและทันกาลไว้อย่าง
ชัดเจนให้เป็นแนวทางอ้างอิงในการปฏิบัติงาน  เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความ
ซ้ าซ้อนหรือละเว้นการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการด าเนินงานเกิดหยุดชะงักเมื่อ
มีการโยกย้าย สบัเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงาน  

 
/๗) นโยบาย... 
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๗) นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล  

บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญและมีอิทธิพลที่สุดต่อการปฏิบัติงานทุกด้าน  
รวมทั้งประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารจึงควรก าหนด
นโยบาย  และวิธีปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวกับการคัดเลือก การฝึกอบรมการ
เลื่อนข้ันเลื่อน ต าแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน และเผยแพร่แนวทาง
หรือหลักเกณฑ์ ด้านทรัพยากรบุคคลให้บุคลากรรับทราบโดยละเอียด 
รวมถึงควรพัฒนาให้ความรู้ความสามารถแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment)  
มาตรฐานการควบคุมภายในเรื่องที่สอง  ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับการประเมิน
ความเสี่ยงระบุว่า “ฝ่ายบริหารต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน อย่าง
เพียงพอและเหมาะสม” วัตถุประสงค์ของมาตรฐานนี้ เพื่อทราบ  
กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการบริหารความ
เสี่ยงว่าเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ เงื่อนไขส าคัญก่อนเข้าสู่ข้ันตอนการ
ประเมินความเสี่ยงคือการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนทั้งใน
ระดับองค์กรและระดับกิจกรรม เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์ข้ึนแล้ว  
หน่วยงานจ าเป็นต้องระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้นทั้งในระดับองค์กรและระดับ
กิจกรรมการประเมินความเสี่ยงควรพิจารณาทั้งความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกหน่วยงาน  เมื่อมีการระบุความเสี่ยงแล้วควรมีการ
วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น หลังจากนั้นผู้บริหาร
ควรก าหนด  วิธีการบริหารความเสี่ยง และตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม
ควบคุมภายในที่จ าเป็นเพื่อลดหรือบรรเทาความเสี่ยงเหล่านั้น และเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน รายงานการเงินและการด าเนินงานที่น่าเช่ือถือ การปฏิบัติที่
เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ  
๓. กิจคณะท างานควบคุม (Control  Activities)  
มาตรฐานการควบคุมภายในเรื่องที่สาม ซึ่งเกี่ยวกับกิจกรรมควบคุมระบุว่า             
ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจคณะท างานควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อบ้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  
และให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
ส าหรับกิจคณะท างานควบคุมในเบื้องต้นจะต้องแบ่งแยกหน้าที่งานภายใน 
หน่วยงานอย่างเหมาะสมไม่มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานที่ส าคัญ  หรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้น
จนจบ  แต่ถ้ามีความจ าเป็นให้ก าหนด 

 
 

/กิจคณะท างาน... 
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กิจคณะท างานควบคุมอื่นที่เหมาะสมทดแทนวัตถุประสงค์ที่ส าคัญของ
มาตรฐานข้อนี้  เพื่อการพิจารณาว่าหน่วยงานมีกิจคณะท างานควบคุมที่
เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่ กิจคณะท างานควบคุม ได้แก่ 
นโยบาย วิธีปฏิบัติเทคนิคและกลไกต่าง ๆ ที่ช่วยให้ความมั่นใจว่ามีการ
ปฏิบัติตามที่ฝ่ายบริหารสั่งการเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง คณะท างาน
ควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนขององค์กร  การปฏิบัติตามแผนและ
การสอบทานซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับความรับผิดชอบในการดูแลการใช้
ทรัพยากรของรัฐให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  กิจคณะท างานควบคุมมีอยู่
ทุกระดับและทุกส่วนงานขององค์กร ตัวอย่าง  กิจคณะท างานควบคุม  เช่น 
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ การอนุมัติ การมอบอ านาจ การตรวจสอบความ
ถูกต้อง การสอบยันความถูกต้อง การสอบทาน ผลการด าเนินงาน  การ
รักษาความปลอดภัย  การจ ากัดการเข้าถึงทรัพยากรการแบ่งหน้าที่การงาน 
เป็นต้น  ผู้บริหารระดับส่วนงานย่อย หรือผู้  ประเมินควรมุ่งเน้นกิจ
คณะท างานควบคุมโดยพิจารณาเนื้อหาสาระของการสั่งการของผู้บริหาร 
เกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์แต่ละ
กิจกรรม หรือโครงการ หรือภารกิจที่ส าคัญ  ดังนั้นผู้บริหารระดับส่วนงาน
ย่อยหรือผู้ประเมิน ควรพิจารณาว่า กิจคณะท างานควบคุมสอดคล้องกับ
กระบวนการประเมินความเสี่ยงหรือไม่ และการสั่งการของผู้บริหารได้รับ
การปฏิบัติตามหรือไม่ ในการประเมินความเพียงพอของกิจคณะท างาน
ควบคุมภายใน  ผู้ประเมินควรพิจารณาว่า กิจคณะท างานควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสม  มีจ านวนกิจคณะท างานควบคุม เพียงพอ และมีการ
ด าเนินการอย่างมี ประสิทธิผล การประเมินดังกล่าวควรด าเนินการในแต่ละ
กิจกรรมที่ส าคัญ  การวิเคราะห์และการประเมินควรครอบคลุมถึงการ
ควบคุมระบบสารสนเทศด้วย ผู้บริหารระดับส่วนงานย่อยหรือผู้ประเมินไม่
เพียงแต่พิจารณาว่ากิจคณะท างานควบคุมที่มีความสอดคล้องกับกระบวบ
การบริหารความเสี่ยง  หรือไม่เท่านั้นแต่ควรพิจารณาด้วยว่ากิจคณะท างาน
ควบคุมดังกล่าวได้  น าไปใช้อย่างถูกต้อง หรือไม่กิจคณะท างานควบคุมที่มี
ในองค์กรต่าง ๆ อาจ แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น  
(๑) ความแตกต่างของพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  
(๒) ความแตกต่างของสภาพแวดล้อม ขนาด และลักษณะการด าเนินงาน 
ตลอดจนจ านวนค่าใช้จ่ายที่ยอมรับได้  
(๓) ความแตกต่างของระดับความซับซ้อนขององค์กร  
(๔) ความแตกต่างของความเป็นมาและวัฒนธรรมขององค์กร  
(๕) ความแตกต่างของความเสี่ยงซึ่งองค์กรเผชิญอยู่และพยายามลด ความเสีย่ง
นั้นปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวมีผลต่อกิจคณะท างานควบคุมภายในขององค์กรอาจ
เป็นไปได้ว่า แม้สององค์กรจะมีภารกิจ เป้าหมายและ วัตถุประสงค์ และ 
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โครงสร้างองค์กรที่เหมือนกัน แต่อาจมีกิจคณะท างานควบคุมที่แตกต่างกัน
เนื่องจากการใช้ดุลยพินิจการปฏิบัติงานและการบริหาร  จัดการที่แตกต่าง
กันของแต่ละหน่วยงาน ดังนั้นรูปแบบการควบคุมภายในจึงมีความแตกต่าง
หลากหลายๆ รูปแบบแต่ละรูปแบบจึงเหมาะสมกับแต่ละหน่วยงาน  ดังนั้น
การออกแบบกิจคณะท างานควบคุมจึงควรสอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ขององค์กรเพื่อช่วยให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ดังกล่าว 

      ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information  and  Communication) 
ตามมาตรฐานการควบคุมภายในเรื่องที่สี่  ซึ่งเกี่ยวกับสารสนเทศการสื่อสาร
ระบุว่าฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอและสื่อสารให้ฝ่าย
บริหารและบุคคลอื่น ๆ อย่างเหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานซึ่ง
จ าเป็นต้องใช้สารสนเทศน้ันในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลาวัตถุประสง
ของมาตรฐานนี้เพื่อให้ผู้ประเมินพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสาร     ต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน                  
การด าเนินงานการควบคุมภายในที่ถูกต้องเช่ือถือได้ และเกี่ยวข้องทั้งด้าน
การเงิน และด้านการด าเนินงาน ข้อมูลเหล่าน้ี ควรมีการบันทึกและสื่อสาร
ไปยังฝ่ายบริหารและพนักงานอื่น  ในองค์กรซึ่งจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลนั้นใน
การปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบในรูปแบบที่เหมาะสมและทันสมัย  นอกจากนี้
การสื่อสารควรครอบคลุมไปทั่วทั้ งองค์กร  และใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้ความมั่นไจได้ว่าการสื่อสารนั้นเป็นประโยชน์น่าเช่ือถือ
และมีการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง  ผู้บริหารระดับส่วนงานย่อยและผู้ประเมิน  
ควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศ  และระบบการสื่อสาร
ขององค์กรว่าเป็นไปตามความต้องการขององค์กรและบรรลุ วัตถุประสงค์
ด้านการควบคุมภายใน  
๕. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
มาตรฐานการควบคุมภายเรื่องที่ห้า ซึ่งเป็นมาตรฐานสุดท้ายของ  การ
ควบคุมภายในเป็นเรื่องเกี่ยวกับการติดตามประเมินผลซึ่งระบุว่าในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล  ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีการ
ติดตามประเมินผล  โดยการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  และการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า  
- ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพและมี
การปฏิบัติจริง  
- การควบคุมภายในด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผล  
- ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอื่น ๆ ได้รับการ ปรับปรุง
แก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

 
 

/- การควบคุม... 
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- การควบคุมภายในได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปมาตรฐานข้อนี้มีวัตถุประสงค์ให้ผู้ประเมินพิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
อันจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  ในการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในควรเป็นการประเมินคุณภาพของผลการ
ด าเนินงานในรอบระยะเวลาที่ก าหนด  เพื่อให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบและการสอบทานอื่นได้รับการปรับปรุงแก้ไขอยา่งทนักาล  
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประกอบด้วย  
๑) การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน(Ongoing  Monitoring     
Activities) และ  
๒) การประเมินระบบการควบคุมภายในเป็นรายครั้ ง  (Separated  
Evaluation  of  Internal  System) 
- ท่านใดมีข้อซักถามหรือจะเสนอความคิดเห็นใดบ้าง เชิญค่ะ  

ท่ีประชุม   -  รับทราบ 
นางปราณี  เสมเถ่ือน  -  ทุกท่านคะ ดิฉันขอแจ้งเพิ่มเติมให้แก่คณะท างานทกุท่านทราบว่า  
หัวฝ่ายบริหารงานคลัง ในงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ นี้ กองคลัง มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุที่ไม่

เพียงพอ จึงขอความร่วมมือในเรื่องของการจัดส่งบันทึกเอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้างต่าง ๆ ล่วงหน้าก่อนจะด าเนินการ ๗ วันท าการ เพื่อทางกองคลังจะ
ได้จัดท าเอกสารต่าง ๆ ได้ทันตามความประสงค์ของแต่ละส านัก/กอง ค่ะ 

ท่ีประชุม   -  รับทราบ 
นางภาราดา  แดนวงศ์ -  การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงานเกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงาน

ตามปกติซึ่ง 
ปลัดเทศบาล รวมถึงกิจคณะท างานบริหารงานการควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน การ

เปรียบเทียบ  การสอบยันและกิจกรรมอื่น ๆ  ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ประจ าของพนักงาน  และยังรวมถึงการท าให้แน่ใจว่าผู้บริหารและ
หัวหน้างานเข้าใจความรับผิดชอบของตนต่อการควบคุมภายในและเข้าใจ  
ความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติการประเมินเป็น
รายครั้ง  เป็นการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ณ เวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนด  การประเมินอาจเป็นในรูปแบบการประเมิน
การ  ควบคุมภายในด้วยตนเอง (Self - Assessments) นอกจากนี้การ
ติดตาม ประเมินผลยังรวมถึงนโยบายและวิธีปฏิบัติเพื่อความมั่นใจว่าข้อ
ตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับความ
สนใจจากฝ่ายบริหารและมีการปรับปรุงแก้ไขทันที  ประโยชน์ที่หน่วยงาน
จะได้รับ จากการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีได้แก่  

๑) การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ  

 
/๒)การใช้... 
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๒) การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และ

คุ้มค่า  
๓) มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือ

ได้สามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ 
๔) การปฏิบัติในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่ในกรอบของ 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่วางไว้  
๕) เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานได้ 

อย่างดีย่ิง  
- มีท่านใดจะแจ้งเรื่องใดเพิ่มเติมอีกหรือไม่ครับ ถ้าไม่มีข้อซักถามใด ๆ แล้ว 
ขอบคุณคณะท างานทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้   ดิฉันขอปิดประชุม
ค่ะ 

 
 
ปิดประชุมเวลา 11.00 น. 
 
  
                   (นายชัชพงศ์  บรรหาร)   (นางภาราดา  แดนวงศ์) 
                                   นิติกรปฏิบัติการ            ปลัดเทศบาลต าบลมวกเหล็ก 
                                         ผู้จดรายงานการประชุม    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 



  

บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ งานนิติการ  สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลมวกเหล็ก 
ที ่  สบ ๖๑๕๐๑/๑๑๐ วันที่    ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๗  
เรื่อง รายงานผลการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ปลัดเทศบาล/นายกเทศมนตรีตำบลมวกเหล็ก 

  ตามที่ได้มีคำสั่งเทศบาลตำบลมวกเหล็ก ที่ ๒๗๖/๒๕๖๗  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบ ข้อ ๖ ของเทศบาลตำบลมวกเหล็ก  ลงวันที่              
๒๘  สิงหาคม  256๗  นั้น 

  บัดนี้ คณะกรรมการฯ ได้ดำเนินการรวบรวมและจัดทำผลการควบคุมภายในและได้บริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กรเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงขอเสนอรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน              
ตามระเบียบ ข้อ ๖ ประจำปี ๒๕๖๗ มาพร้อมบันทึกฉบับนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
   

(นายชัชพงศ์  บรรหาร) 
นิติกรปฏิบัติการ 

 

 
 

 




