
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ/ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลมวกเหล็ก  อ าเภอมวกเหล็ก  จังหวัดสระบุรี                                                                                      . 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  การพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตของทางราชการ                                                                                                    . 

ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ  การขออนุญาตก่อสร้าง                                                                                                                           . 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การรับเรื่องยื่นค าขออนุญาตก่อสร้างอาคารพร้อมเอกสาร เจ้าหน้าที่รับเอกสารแล้ว แต่ไม่ลงทะเบียนรับค าขอในทันที บิดเบือนวันรับค าขอ                
ไม่บันทึกเข้าระบบในวันที่รับจริง โดยอ้างเหตุผลว่าเอกสารไม่ครบหรือระบบขัดข้อง 
และเก็บเอกสารไว้เพ่ือลงทะเบียนย้อนหลัง หรือเลือกวันลงทะเบียนตามต้องการ             
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ในการเร่งรัดงาน หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้มาติดต่อบางราย
ให้ได้รับการพิจารณาก่อน รวมถึงหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบเรื่องระยะเวลาตาม
กฎหมาย 

2 การตรวจเอกสาร เจ้าหน้าที่ผู้รับค าขออ้างว่าเอกสารไม่ครบถ้วน ทั้งท่ีผู้ยื่นขอส่งครบแล้ว ใช้เหตุผล                
ไม่ชัดเจน เช่น “ยังไม่สมบูรณ์” “กรอกข้อมูลไม่ถูก” เพ่ือบีบให้ผู้ขอ “จ่ายเพ่ือให้
ผ่าน” สร้างอ านาจต่อรองโดยมิชอบ แจ้งให้แก้ไขทีละรายการ ผู้ยื่นขอต้องเสียเวลา
กลับมาแกไ้ขหลายรอบ ถ่วงเวลาโดยเจตนา เปิดช่องให้เสนอ “ทางลัด” แลกกับ
ผลประโยชน ์
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ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

3 การตรวจสอบการใช้ประโยชน์จากที่ดินตามกฎหมาย เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลโดยมิชอบหรือบิดเบือนผลการตรวจสอบ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบการใช้ประโยชน์ที่ดินจงใจละเว้นการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือบันทึกผลการ
ตรวจสอบไม่ตรงกับสภาพพื้นที่และข้อกฎหมาย โดยรับรองว่าที่ดินสามารถก่อสร้าง                
หรือด าเนินกิจกรรมได้ ทั้งที่ขัดต่อผังเมือง กฎหมายควบคุมอาคาร หรือข้อบัญญัติท้องถิ่น 
เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ยื่นค าขอ ญาติ พวกพ้อง หรือผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องหรือเพื่อ
แลกเปลี่ยนกับทรัพย์สิน เงิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

4 การตรวจพิจารณาแบบแปลนเพ่ือออกใบอนุญาต เจ้าหน้าที่ผูต้รวจพิจารณาแบบแปลนโดยจงใจละเว้นหรือบิดเบอืนผลการตรวจสอบ รบัรอง
แบบแปลนทีไ่ม่ถูกต้องตามกฎหมาย หรือใช้ดุลยพินิจถ่วงเวลาการพิจารณา เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือเอ้ือประโยชนแ์ก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งในการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

5 การออกใบอนุญาต เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจหรือผู้รับผิดชอบในการจัดท าและเสนอออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
จงใจด าเนินการออกใบอนุญาตให้แก่ผู้ยื่นค าขอ ทั้งที่เอกสาร หลักฐาน หรือแบบแปลนยังไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย หรือยังไม่ผ่านการตรวจสอบตามขั้นตอนที่ก าหนด โดยอาศัย
การใช้ดุลยพินิจหรืออ านาจหน้าที่โดยมิชอบ นอกจากนี้เจ้าหน้าที่อาจเร่งรัดการออก
ใบอนุญาตให้แก่บุคคลบางรายเป็นกรณีพิเศษ ขณะที่ชะลอการด าเนินการของผู้ยื่นค าขอ
รายอ่ืนโดยไม่มีเหตุอันสมควร เอ้ือประโยชน์แก่ญาติ พวกพ้อง หรือบุคคลที่มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิด หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

6 การแจ้งผู้ขออนุญาต เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการแจ้งผลการพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร จงใจไม่แจ้งผลการ
พิจารณาให้ผู้ขออนุญาตทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรือชะลอการแจ้งผลโดยไม่มีเหตุ
อันสมควร รวมถึงอาจแจ้งข้อมูล ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง เพื่อสร้างเงื่อนไขในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้ขออนุญาต แลกกับการเร่งรัดการแจ้งผลหรือการอ านวยความ
สะดวกในการรับใบอนุญาต  นอกจากนี้เจ้าหน้าที่อาจเลือกปฏิบัติในการแจ้งผล โดยแจ้งผล
ให้แก่บุคคลบางรายก่อนรายอ่ืน หรือให้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับผลการพิจารณาแก่บุคคลที่มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิด เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ญาติ พวกพ้อง หรือบุคคลเฉพาะราย ส่งผลให้
ประชาชนไม่ได้รับความเป็นธรรมและเกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 4 ครั้ง/ปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง/ปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 2 ครั้ง/ปี 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 1 ครั้ง/ปี 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  

  มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 
๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ - ปรากฏข่าวลืออาจพาดพิงภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที ่4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การรับ เรื่ องยื่ นค าขออนุญาตก่อสร้ างอาคาร           
พร้อมเอกสาร 

เจ้าหน้าที่รับเอกสารแต่ไม่ลงทะเบียนรับค าขอทันที 
บิดเบือนวันรับค าขอ เจ้าหน้าที่ผู้รับค าขอ รับเอกสาร
จากผู้ยื่นแล้ว แต่ไม่ออกเลขรับ ไม่บันทึกเข้าระบบ      
ในวันที่รับจริง โดยอ้างเหตุผลเอกสารไม่ครบหรือ                 
ระบบขัดข้อง และเก็บเอกสารไว้ เ พ่ือลงทะเบียน
ย้อนหลั ง  หรื อ เลื อกวันลงทะเบียนตามต้องการ                   
เ พ่ือเรียกรับผลประโยชน์ ในการเร่ งรัดงาน หรือ                 
เอ้ือประโยชน์ให้บางรายได้รับการพิจารณาก่อน รวมถึง
หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบเรื่องระยะเวลาตามกฎหมาย 

4 2 8 ปานกลาง 

2 การตรวจเอกสาร เจ้าหน้าที่ผู้ รับค าขออ้างว่าเอกสารขาด ทั้ งที่ผู้ยื่น                    
ส่งครบแล้ว ใช้เหตุผลไม่ชัดเจน เช่น “ยังไม่สมบูรณ์” 
บีบให้ผู้ขอ “จ่ายเพ่ือให้ผ่าน” สร้างอ านาจต่อรอง               
โดยมิชอบ แจ้งให้แก้ไข ทีละรายการ ผู้ขอต้องกลับมา
แก้หลายรอบ ถ่วงเวลาโดยเจตนา เปิดช่องให้เสนอ 
“ทางลัด” แลกกับผลประโยชน์ 

4 2 8 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที ่4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

3 การตรวจสอบการใช้ประโยชน์จากที่ดิ นตาม
กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง กฎหมายควบคุมอาคาร 
หรือข้อบัญญัติท้องถิ่น 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลโดยมิชอบหรือบิดเบือนผล
การตรวจสอบ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบการใช้
ประโยชน์ที่ดิน จงใจละเว้นการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
หรือบันทึกผลการตรวจสอบไม่ตรงกับสภาพพ้ืนที่และ
ข้อกฎหมาย โดยรับรองว่าที่ดินสามารถก่อสร้างหรือ
ด าเนินกิจกรรมได้ ทั้งที่ขัดต่อผังเมือง กฎหมายควบคุม
อาคาร หรือข้อบัญญัติท้องถิ่น เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ยื่น
ค าขอ ญาติ พวกพ้อง หรือผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง 
หรือเพ่ือแลกเปลี่ยนกับทรัพย์สิน เงิน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด 

3 3 9 ปานกลาง 

4 การตรวจพิจารณาแบบแปลนเพื่อออกใบอนุญาต เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจพิจารณาแบบแปลนจงใจละเว้นหรือ
บิดเบือนผลการตรวจสอบ รับรองแบบแปลนที่ไม่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย หรือใช้ดุลยพินิจถ่วงเวลาการพิจารณา
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์หรือเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งในการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

4 2 8 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที ่4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

5 การออกใบอนุญาต เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจหรือผู้รับผิดชอบในการจัดท าและเสนอออก
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร จงใจด าเนินการออกใบอนุญาตให้แก่
ผู้ยื่นค าขอทั้งที่เอกสาร หลักฐาน หรือแบบแปลนยังไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมาย หรือยังไม่ผ่านการตรวจสอบตามขั้นตอน
ที่ก าหนด โดยอาศัยการใช้ดุลยพินิจหรืออ านาจหน้าที่โดยมิชอบ  
นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่อาจเร่งรัดการออกใบอนุญาตให้แก่บุคคล
บางรายเป็นกรณีพิเศษ ขณะที่ชะลอการด าเนินการของผู้ยื่น          
ค าขอรายอื่นโดยไม่มีเหตุอันสมควร เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ญาติ 
พวกพ้อง หรือบุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือเพื่อแลกเปลี่ยน
กับเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

4 3 12 สูง 

6 การแจ้งผู้ขออนุญาต เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการแจ้งผลการพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร จงใจไม่แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ขออนุญาตทราบภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด หรือชะลอการแจ้งผลโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
รวมถึงอาจแจ้งข้อมูล ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง เพื่อสร้าง
เง่ือนไขในการเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้ขออนุญาต 
แลกกับการเร่งรัดการแจ้งผลหรือการอ านวยความสะดวกใน 
การรับใบอนุญาต นอกจากนี้  เจ้าหน้าที่อาจเลือกปฏิบัติ                  
ในการแจ้งผล โดยแจ้งผลให้แก่บุคคลบางรายก่อนรายอื่น              
หรือให้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับผลการพิจารณาแก่บุคคลที่มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิด เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ญาติ พวกพ้อง             
หรือบุคคลเฉพาะราย ส่งผลให้ประชาชนไม่ได้รับความเป็นธรรม
และเกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 

3 3 9 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึนหรือได้รับยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การรับเรื่องยื่นค าขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร        
พร้อมเอกสาร 

เ จ้ า ห น้ า ที่ รั บ เ อ ก ส า ร แ ต่ ไ ม่
ลงทะเบียนรับค าขอทันที บิดเบือน
วันรับค าขอ เจ้าหน้าที่ผู้รับค าขอ           
รับเอกสารจากผู้ยื่นแล้ว แต่ไม่ออก
เลขรับ ไม่บันทึกเข้าระบบในวันท่ีรับ
จริง โดยอ้างเหตุผลเอกสารไม่ครบ
หรือระบบขัดข้อง และเก็บเอกสารไว้
เพื่อลงทะเบียนย้อนหลัง หรือเลือก
วันลงทะเบียนตามต้องการ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์ในการเร่งรัดงาน                     
หรือเอื้อประโยชน์ให้บางรายได้รับ  
การพิจารณาก่อน รวมถึงหลีกเลี่ยง
ความรับผิดชอบเรื่องระยะเวลา               
ตามกฎหมาย 

ปานกลาง 1. ก าหนดรายการเอกสารแบบชัดเจน
ห้ามใช้ถ้อยค าก ากวม และห้ามเรียก
เอกสารนอกเหนือจากคู่มือโดยการ
จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนและคู่มือ
หรือแนวทางการขอรับบริการส าหรับ
ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ 
2. ใช้บัตรคิว/ระบบคิวอิเล็กทรอนิกส์ 
( เ รี ย งตามล า ดั บ เ วลา )  ก าหนด
ข้อยกเว้นให้ชัด (เช่น ผู้พิการ ผู้สูงอายุ 
กรณีเร่งด่วน) พร้อมหลักฐานประกอบ 
3 .  ใช้ ร ะบบอิ เ ล็ กทรอ นิกส์  ( e-
Service)  การให้บ ริการออนไล น์  
ตลอดจนประชาสัมพันธ์คู่มือการ ใช้
งานบริการออนไลน์  
4. ประกาศลดระยะเวลาและขั้นตอน
การปฏิบัติราชการ และจัดช่องทาง
บริการโดยตรงให้ประชาชนเข้าถึงง่าย 
ระบบบริการครบที่จุดเดียว  
(One Stop Service)  
5. มีช่องทางร้องเรียนและคุ้มครอง 
ผู้ ร้องเรียนเพื่อป้องกันการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
6. สร้างจิตส านึกและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่บุคลากรของหน่วยงาน 

1 .จั ดท า /ปรั บปรุ ง คู่ มื อส า ห รั บ
ประชาชน คู่มือหรือแนวทางการ
ขอรับบริการส าหรับผู้รับบริการหรือ
ผู้มาติดต่อราชการโดยระบุรายการ
เอกสาร ขั้นตอน และระยะเวลาให้
ชัดเจน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
ตลอดจนประชาสัมพันธ์คู่มือดังกล่าว
เป็นประจ า 
2. น าระบบอิ เล็กทรอนิกส์มาใช้        
( e- Service)  บั น ทึ กข้ อ มู ลค า ข อ 
เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า แ บบ
ตรวจสอบย้อนหลังได้  
และจัดล าดับคิว 
3. จัดท าประกาศลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติราชการ และจัดท า ระบบ
บริการครบท่ีจุดเดียว (One Stop 
Service) ไว้ ให้บริการบนเว็บไซต์
ห ลั ก ข อ ง ห น่ ว ย ง า น พ ร้ อ ม ท้ั ง
ประชาชนสัมพันธ์ ให้ประชาชน
รับทราบ เช่น Facebook เว็บไซต ์
4. จัดท าช่องทางร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส เช่น กล่องรับเรื่องร้องเรียน 
ร ะ บบอ อ น ไ ล น์  ห รื อ ส า ย ด่ ว น 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน  
5. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

1 ม.ค.69 
ถึง 

30 มิ.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ส านักปลัด 
- กองช่าง 
- กองยุทธศาสตร์ฯ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึนหรือได้รับยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การตรวจเอกสาร เจ้าหน้าท่ีผู้รับค าขออ้างว่าเอกสารขาด 
ทั้ งที่ ผู้ ยื่ นส่ งครบแล้ ว  ใ ช้ เหตุ ผล                  
ไม่ชัดเจน เช่น “ยังไม่สมบูรณ์” บีบให้
ผู้ขอ “จ่ายเพื่อให้ผ่าน” สร้างอ านาจ
ต่ อรองโดยมิ ชอบ   แจ้ ง ให้ แก้ ไ ข               
ทีละรายการ ผู้ขอต้องกลับมาแก้หลาย
รอบ ถ่วงเวลาโดยเจตนา เปิดช่องให้
เสนอ “ทางลัด” แลกกับผลประโยชน์ 

ปานกลาง 1. ประกาศก าหนดระยะเวลาแจง้ผล
การตรวจสอบที่ชัดเจน เช่น ภายใน 
1–3 วันท าการ        
2. บันทึกการตรวจสอบในระบบ      
ส า รบร รณอิ เ ล็ กทรอนิ ก ส์ ข อ ง
ส านักงาน ระบุผู้ตรวจ วันเวลา และ
ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อบ  ต ร ว จ ส อบ
ย้อนหลังได้ 
3. ใช้ระบบ e-Service e-Checklist 
จ ากัดรายการเอกสารและลดการ
แทรกแซงของเจ้าหน้าท่ี 
4. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ และให้ความรู้
ในสาระส าคัญของมาตรา 128  
ตามประกาศของส านักงาน ป.ป.ช.             
พ.ศ.2563 
5. ออกประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลมิตรภาพ เรื่ อง มาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

1. จัดท าและเผยแพร่คู่มือส าหรับ
ประชาชน โดยระบุรายการเอกสาร
ให้ ชั ด เจน  (อ้ า งอิ ง  มาตรา  7) 
เผยแพร่ คู่มือหรือแนวทางการ
ให้บริการส าหรับผู้รับบริการหรือผู้
มาติดต่อราชการ โดยเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
2 .  จั ดท าประกาศลดขั้ นตอน       
และระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เ ผ ยแ พ ร่บน เ ว็ บ ไ ซ ต์ หลั ก ขอ ง
หน่วยงาน 
3. ตรวจสอบและปรับปรุงระบบ
ให้บริการ e-Service ให้ทันสมัย
และเข้าถึงได้ง่าย พร้อมกับจัดท า
คู่มือการใช้งานประกอบ 
4. จัดการประชุมมอบนโยบาย               
No Gift Policy พร้อมกับให้ความรู้    
ในสาระส าคัญของมาตรา 128  
ตามประกาศของส านักงาน ป.ป.ช. 
พ.ศ.2563 และบทลงโทษหาก
กระท าฝ่าฝืน 
5.นายกประชุมมอบนโยบายตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบล
มิตรภาพ เร่ือง มาตรการตรวจสอบ
ก า ร ใ ช ดุ ล พิ นิ จ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร                      
ในหน่วยงานถือปฏิบัติ 

1 ม.ค.69 
ถึง 

30 มิ.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ส านักปลัด 
- กองช่าง 
- กองยุทธศาสตร์ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึนหรือได้รับยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 การตรวจสอบการใช้
ประโยชน์จากที่ดิน 
ตามกฎหมายว่าด้วย 
การผังเมือง กฎหมาย
ควบคุมอาคาร หรือ
ข้อบัญญัติท้องถิ่น 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลโดยมิชอบ
หรื อบิ ด เ บื อนผลกา รต ร วจสอบ 
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบตรวจสอบการใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ ดิ น  จ ง ใ จ ล ะ เ ว้ น              
การตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือบันทึก
ผลการตรวจสอบไม่ตรงกับสภาพพ้ืนท่ี
และข้อกฎหมาย โดยรับรองว่าที่ดิน
ส า ม า ร ถ ก่ อ ส ร้ า ง ห รื อ ด า เ นิ น                
กิ จ ก ร รม ไ ด้  ทั้ ง ที่ ขั ด ต่ อ ผั ง เ มื อ ง 
ก ฎ ห ม า ย ค ว บ คุ ม อ า ค า ร  ห รื อ
ข้อบัญญัติท้องถิ่น เพื่อเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ยื่นค าขอ ญาติ พวกพ้อง หรือ              
ผู้ มี ผ ลประ โ ยชน์ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  หรื อ              
เพื่อแลกเปลี่ยนกับทรัพย์สิน เงิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 1 .  รั บค า ขอทั นที เ มื่ อ เ อกส า ร
ครบถ้วนห้ามถ่วงเวลา/ปฏิเสธ 
โดยไม่มีเหตุผล (อ้างอิง มาตรา 8) 
2. ออกใบรับค าขอและเลขรับ 
ทุกกรณี  เพื่ อ เริ่ มนับระยะเวลา       
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ย้ อ น ห ลั ง ไ ด้ 
(อ้างอิง มาตรา 8) 
3.ใช้ระบบบันทึกค าขอ (e-Service) 
ระบุวัน เวลา ผู้รับค าขอ  
และสถานะงาน 
4. เปิดเผยสถานะค าขอให้ตรวจสอบ
ได้ เช่น ระบบติดตามงาน  
5. ประกาศแนวทางการพฤติปฏิบัติ
ต น ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม  พ ฤ ติ ก ร ร ม              
ที่ควรกระท าและไม่กระท า  
Do’s & Don’ts  
6 .  จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น         
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ าปี 2569 

1. ตรวจเอกสารให้ครบตามคู่มือ 
ก่อนรับค าขอ (ม.7) 
2. รับค าขอทันทีเมื่อครบถ้วน         
และออกเลขรับ/ใบรับค าขอ (ม.8) 
3 .  บั น ทึ ก วั น – เ ว ล า เ ริ่ ม นั บ
ระยะเวลาในระบบ (ม.8) 
4. บันทึกข้อมูลในระบบ/ทะเบียน
รับค าขอ ตรวจสอบย้อนหลังได้ 
5. มีระบบติดตามสถานะ 
ออนไลน์ สามารถติดตามได้ 
แบบ Real time 
6. จัดประชุมช้ีแจงให้ถือปฏิบัติ
ตามประกาศขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมิตรภาพ เรื่อง 
แนวทางการประพฤติปฏิบัติตน
ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 
7. จัดอบรมให้ความรู้ 
ในแนวทางการปฏิบัติงาน 
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 

1 ม.ค.69 
ถึง 

30 มิ.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ส านักปลัด 
- กองช่าง  
- กองยุทธศาสตร์ฯ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึนหรือได้รับยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 การตรวจพิจารณาแบบ
แปลนเพื่อออกใบอนุญาต 

เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจพิจารณาแบบแปลน
จ ง ใ จ ล ะ เ ว้ น ห รื อ บิ ด เ บื อ น ผ ล                    
การตรวจสอบ รับรองแบบแปลนที่                
ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย หรือใช้ดุลย
พินิจถ่วงเวลาการพิจารณา  เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์หรือเอื้อประโยชน์แก่
บุ ค คล ใดบุ คคลหนึ่ ง ใ นกา รออก
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

ปานกลาง 1. ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารท้องถิ่น 
2. ออกค าสั่ งมอบหมายอ านาจ
หน้าท่ีในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ให้เป็นปัจจุบัน 
3. ประกาศมาตรการตรวจสอบ 
การใช้ดุลยพินิจ  
4. ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ขององค์ การบริหารส่ วนต าบล
มิตรภาพ 
5. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
6. เปิดเผยข้อมูลการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต แบบออนไลน์ 
 

1. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์ 
การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร และ
ประกาศเผยแพร่บนเว็บไซต์ และ
ปิดประกาศ  ณ ท่ีท าการ 
อบต.มิตรภาพ 
2. จัดท าค าสั่งมอบหมาย 
การปฏิบัติหน้าที่และการมอบ
อ านาจในการสั่ งการพิจารณา
อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
3. จัดท าประกาศมาตรการ 
การตรวจสอบการใ ช้ดุลยพินิจ 
ประกาศเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
และปิดประกาศ ณ ที่ท าการ 
อบต.มิตรภาพ 
4 .  จั ดท าประมวลจริ ย ธร รม
ข้าราชการ และจัดกิจกรรมอบรม
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี  
5. ผู้บริหารประกาศนโยบาย  
No Gift Policy จากการปฏิบั ติ
หน้ าที่  ให้ เจ้ าหน้าที่ทุกคนถือ
ปฏิบัติ 
6. มีระบบติดตามสถานะ 
ออนไลน์ สามารถติดตามได้ 
แบบ Real time 

1 ม.ค.69 
ถึง 

30 มิ.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ส านักปลัด 
- กองช่าง  
- กองยุทธศาสตร์ฯ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึนหรือได้รับยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5 การออกใบอนุญาต เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจหรือผู้รับผิดชอบ
ในการจัดท าและเสนอออกใบอนุญาต
ก่อสร้ างอาคาร จงใจด า เนินการ              
ออก ใบอนุญาต ให้ แก่ ผู้ ยื่ นค า ขอ                 
ทั้งที่เอกสาร หลักฐาน หรือแบบแปลน
ยังไม่ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
ห รื อ ยั ง ไ ม่ ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                 
ตามขั้นตอนท่ีก าหนด โดยอาศัยการใช้
ดุลยพินิจหรืออ านาจหน้าที่โดยมิชอบ  
นอกจากนี้  เ จ้ าหน้ าที่ อาจ เร่ งรั ด                
การออกใบอนุญาต ให้ แก่ บุ ค คล                
บางรายเป็นกรณีพิเศษ ขณะที่ชะลอ
การด าเนินการของผู้ยื่นค าขอรายอื่น
โ ดย ไ ม่ มี เ หตุ อั น สมควร เพื่ อ เ อื้ อ
ประโยชน์แก่ญาติ  พวกพ้อง หรือ
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด หรือ
เพื่อแลกเปลี่ยนกับเงิน ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด 

สูง 1. ก าหนดหลักเกณฑ์การอนุมัติให้
ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษรลด       
ก า ร ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ โ ด ย มิ ช อ บ                    
(หลักความโปร่งใส) 
2. ก าหนดระยะเวลาการตัดสินใจ       
ให้ ชัดเจน (อ้างอิง ม.8) ป้องกัน         
ก า ร ถ่ ว ง เ ว ล า เ พื่ อ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 
3. เปิดเผยผลการอนุมัติ/สถานะให้
ตรวจสอบได้ เพื่ อความโปร่ ง ใส         
และลดการเลือกปฏิบัติ 
4. มีมาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม  โดยผู้ที่มีอ านาจ
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต                   
ตามกฎหมาย จะต้องไม่ใช้อ านาจ
หน้าที่  ที่ เป็นการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม หรือใช้อ านาจในต าแหน่ง
ไปแสวงหา ประโยชน์อันมิควรไดโ้ดย
ชอบด้วยกฎหมายส าหรับตนเองหรือ
ผู้อื่น 
 
 
 
 

1. ประกาศมาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลยพินิจโดยภาคประชาชน
การมีส่วนร่วม 
2. จัดท าคูม่ือส าหรับประชาชน    
โดยก าหนดระยะเวลาให้การ 
ยื่นค าขออย่างชัดเจนตามกฎหมาย 
3. ใช้ระบบบริการออนไลน์  
ในการติดตามสถานะการอนุมัติ/
ไม่อนุมัต ิ
4. ผู้บริหารประชุมมอบนโยบาย
ประกาศมาตรการป้องกัน 
การขัดกันระหว่างประโยชน ์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนร่วม
ให้แก่บุคลากรถือปฏิบตั ิ
 และก าหนดบทลงโทษท่ีชัดเจน 
 

1 ม.ค.69 
ถึง 

30 มิ.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ส านักปลัด 
- กองช่าง  
- กองยุทธศาสตร์ฯ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึนหรือได้รับยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6 การแจ้งผู้ขออนุญาต เ จ้ า ห น้ า ท่ี ผู้ รั บ ผิ ด ชอบการแจ้ ง ผล               
การพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร              
จงใจ ไม่แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ขอ
อนุญาตทราบภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
ห รื อ ช ะ ล อ ก า ร แ จ้ ง ผ ล  โ ด ย ไ ม่ มี                      
เหตุอันสมควร รวมถึงอาจแจ้งข้อมูล          
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง เพื่อสร้าง
เงื่อนไขในการเรียกรับผลประโยชน์               
ตอบแทนจากผู้ ขออ นุญาต แลกกับ               
การเร่งรัดการแจ้งผลหรือการอ านวย
ความสะดวก ในก าร รั บ ใบอ นุญาต  
นอกจากน้ี เจ้าหน้าท่ีอาจเลือกปฏิบัติ              
ในการแจ้งผล โดยแจ้งผลให้แก่บุคคล    
บางรายก่อนรายอื่น หรือให้ข้อมูลภายใน
เกี่ ย วกั บผลการพิ จ ารณาแก่ บุ คคล                
ท่ีมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดเพื่อเอื้อประโยชน์
แก่ญาติ พวกพ้อง หรือบุคคลเฉพาะราย 
ส่งผลให้ประชาชนไม่ได้รับความเป็นธรรม  
และเกิดความ ไม่โปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 1. เปิดเผยผลการอนุมัติ/สถานะให้
ตรวจสอบได้ เพื่ อความโปร่ ง ใส         
และลดการเลือกปฏิบัติ 
2. จัดให้มีช่องทางอุทธรณ์/ร้องเรียน
ที่ชัดเจนเพื่อคุ้มครองสิทธิผู้ขอ 

1. ใช้ระบบบริการออนไลน์  
การติดตามสถานะการอนุมัติ/ 
ไม่อนุมัติ 
2. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน         
การทุจริตและประพฤตมิชอบ             
บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
 

1 ม.ค.69 
ถึง 

30 มิ.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ส านักปลัด 
- กองช่าง  
- กองยุทธศาสตร์ฯ 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลมวกเหล็ก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลต าบลมวกเหล็ก  อ าเภอมวกเหล็ก  จังหวัดสระบุรี                                                                                                             . 
 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่                                                                                                         . 
 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ   กระบวนการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online                                                                                                          . 

 
ล าดับที่ ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

1 การเข้าระบบ KTB Corporate Online  
เพ่ืออนุมัติโอนเงิน /จ่ายเงิน 

-  เจ้าหน้าที่การเงินที่มีหน้าที่ก าหนด Username/Password และหมายเลข
โทรศัพท์มือถือ ส าหรับรับรหัส OTP ในการเข้าระบบ KTB Corporate Online 
ให้กับผู้อ านวยการกองคลัง และปลัดเทศบาล หรือ นายกเทศมนตรี ซึ่งมีอ านาจ            
ในการอนุมัติโอนเงิน    

-  โดยเจ้าหน้าที่การเงินได้มีการจดจ า Username/Password ของทั้งสองต าแหน่งไว้  
และได้ปรับเปลี่ยนหมายเลขโทรศัพท์มือถือ ให้เป็นหมายเลขของตนเอง เพื่อรับรหัส 
OTP แล้วยักยอกเงินจากระบบ KTB Corporate Online เข้าบัญชีตนเองหรือบัญชี
ของบุคคลใกล้ชิด และเม่ือพิมพ์ข้อมูลจากในระบบ KTB Corporate Online ออกมา
แล้ว มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายการที่เบิกเท็จ และมีการแก้ไข Statement   
ของธนาคาร เพ่ือให้ยอดคงเหลือตรงกับในรายงานผู้บังคับบัญชา ท าให้ไม่เห็นรายการ
เบิกเงินทีผ่ิดปกติ   
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 4 ครั้ง/ปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง/ปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 2 ครั้ง/ปี 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 1 ครั้ง/ปี 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  

  มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 
๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ - ปรากฏข่าวลืออาจพาดพิงภายในหน่วยงาน/เร่ิมมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที ่4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การเข้าระบบ KTB Corporate Online 
เพ่ืออนุมัติโอนเงิน/จ่ายเงิน 

-  เจ้าหน้าที่การเงินที่มีหน้าที่ก าหนด Username/ 
/Password และหมายเลขโทรศัพท์มือถือ ส าหรับรับ
รหัส OTP ในการเข้าระบบ KTB Corporate Online 
ให้กับผู้อ านวยการกองคลัง และปลัดเทศบาล หรือ
นายกเทศมนตรี ซึ่งมีอ านาจในการอนุมัติโอนเงิน    
-  โดยเจ้าหน้าที่การเงินได้มีการจดจ า Username/ 
Password ของทั้งสองต าแหน่งไว้และได้ปรับเปลี่ยน
หมายเลขโทรศัพท์มือถือ ให้เป็นหมายเลขของตนเอง 
เพ่ือรับรหัส OTP แล้วยักยอกเงินจากระบบ KTB 
Corporate Online เข้าบัญชีตนเองหรือบัญชีของ
บุคคลใกล้ชิด และเมื่อพิมพ์ข้อมูลจากในระบบ KTB  
Corporate Online ออกมาแล้ว มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงรายการที่เบิกเท็จ และมีการแก้ไข 
Statement ของธนาคาร เพื่อให้ยอดคงเหลือตรงกับ           
ในรายงานผู้บังคับบัญชา ท าให้ไม่เห็นรายการเบิกเงิน
ผิดปกติ   

5 5 25 สูงมาก 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึนหรือได้รับยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเข้าระบบ   
KTB Corporate Online  
เพื่ออนุมัติโอนเงิน จ่ายเงนิ 

-  เจ้าหน้าท่ีการเงินท่ีมีหน้าที่ก าหนด 
Username/Password และหมายเลข 
โทรศัพท์มือถือ ส าหรบัรับรหัส OTP       
ในการเข้าระบบ KTB Corporate 
Online ให้กับผู้อ านวยการกองคลงั  
และปลัดเทศบาล หรือนายกเทศมนตรี   
ซึ่งมีอ านาจในการอนุมัตโิอนเงิน    
-  โดยเจ้าหน้าที่การเงินได้มีการจดจ า 
Username/Password ของทั้งสอง
ต าแหน่งไว้ และไดป้รับเปลี่ยน
หมายเลขโทรศัพท์มือถือ ให้เป็น
หมายเลขของตนเอง เพื่อรับรหสั OTP  
แล้วยักยอกเงินจากระบบ KTB 
Corporate Online เข้าบญัชีตนเอง
หรือบัญชีของบุคคลใกล้ชิด และเมื่อ
พิมพ์ข้อมูลจากในระบบ KTB                   
Corporate Online ออกมาแล้ว              
มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายการ              
ที่เบิกเท็จ และมีการแกไ้ข Statement 
ของธนาคาร เพื่อให้ยอดคงเหลือตรงกับ
ในรายงานผู้บังคับบัญชา ท าให้ไม่เห็น                    
รายการเบิกเงินผดิปกติ   

สูงมาก 1. มาตรการการเปลี่ยน 
Username/Password ทันที 
เมื่อเข้าสู่ระบบคร้ังแรก 
* ถือเป็นหนึ่งใน มาตรการ              
ความปลอดภัยทางไซเบอร์                 
ขั้นพื้นฐาน (Security Measure) 
2. มาตรการการก ากับดูแล 
การจ่ายเงินผา่นระบบ  
KTB Corporate Online   
อย่างเคร่งครัด 
 

1. การเข้าใช้งานระบบ  
KTB Corporate Online ครั้งแรก 
ให้ด าเนินการเปลี่ยน Username  
และ Password ทันที เพื่อป้องกัน
ไม่ให้บุคคลอื่นจดจ ารหัสผ่าน              
และให้เปลี่ยน Username และ 
Password ทุก ๆ 3 เดือน  
และห้ามติด Username และ 
Password ไว้ท่ีเครื่องคอมพิวเตอร์ 
หรือสร้างการจ ารหัสอัตโนมัติ 
ในเครื่องคอมพิวเตอร์ 
2. เมื่อมีการอนุมัติโอนเงินในระบบ 
KTB Corporate Online ทุ ก ค รั้ ง 
ก อ ง คลั ง  จ ะ ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
ร ายละ เอี ยดข้ อมู ลการ โอนเงิ น            
เ สนอผู้ บั ง คับบัญชา ทุกครั้ ง ท่ี มี              
การโอนเงินผ่านระบบอย่างสม่ าเสมอ 
และผู้ บั ง คั บบัญชา  มี สอบทาน             
และตรวจสอบรายการท่ีมีการโอน
เ งิ น อ ย่ า ง ล ะ เ อี ย ด  ร อ บ ค อ บ 
โดยเฉพาะรายการท่ีโอนให้เจ้าหน้ี 
หรือผู้มีสิทธิรายเดียวกันบ่อยครั้ง 
และตรวจสอบ  Statement ยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกสิ้นวัน  เมื่อมีการ
จัดพิมพ์จากระบบแล้ว   

1 ต.ค.68 
ถึง 

30 ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลัง 

 
 


